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1. Enquadramento

O Decreto-Lei n. ° 109-E/2021, de 9 de dezembro classifica a corrupgdo como um fendmeno que
“ofende a esséncia da democracia e 0s seus principios fundamentais, designadamente os da igualdade,
transparéncia, livre concorréncia, imparcialidade, legalidade, integridade e a justa redistribuicdo de

riqueza.”

Neste sentido, o0 mesmo Decreto-Lei cria em anexo o Regime Geral de Preven¢ao da Corrupgao
(RGPC) e 0 Mecanismo Nacional Anticorrupg¢ao (MENAC).

O Grupo Oney aplica tolerancia zero em matéria de corrupg¢ao. Proibe e condena veemente todas as
praticas fraudulentas e todos os atos de corrupgéo, de qualquer tipo, dirigidos a qualquer pessoa,

incluindo autoridades publicas.

O Oney Bank — Sucursal em Portugal (“Oney”) € uma sucursal do Oney Bank, S.A., instituicdo de crédito
com sede em Franga, pertencendo ao Grupo Oney (“Grupo”) e enquanto sucursal, o Oney esta
igualmente sujeito a regulamentacdo francesa devendo estar em conformidade com o disposto na
generalidade dos instrumentos legislativos e regulatorios aplicaveis ao setor bancario e financeiro,
vigentes quer em Portugal, quer em Franca.

Neste contexto, em especial no que respeita a matéria de combate a corrupcéo, € igualmente aplicavel
alein.°2016-1691 (Lei Sapin Il), aprovada em Franca e que impde a adog¢ao de medidas anticorrupgao
estabelecendo, paralelamente, objetivos de transparéncia e modernizagdo da economia. A Lei Sapin Il
¢é aplicavel a generalidade das sociedades francesas, incluindo as respetivas sucursais externas (como

€ o caso do Oney) e nesse sentido o Grupo Oney implementou o seu dispositivo Anticorrupgéo.

Nos termos da legislacdo nacional, entre outras obrigacbes, o RGPC estabelece que as entidades
abrangidas devem adotar um Programa de Cumprimento Normativo (artigo 5.°, n. °1) que inclua, pelo

menos:

a) Plano de Prevencéao de Riscos de Corrupcgao e Infragcdes Conexas (PPR);
b) Cddigo de Conduta;

c) Programa de Formagao;

d) Canal de Denuncias;

e) Designacao de Responsavel do Cumprimento Normativo.

O Oney Portugal, enquanto sucursal do Oney Bank, S.A, para além de assegurar o respeito pelos
instrumentos legislativos e regulatorios aplicaveis em Portugal e Francga, procura ainda manter uma

postura ativa na mitigagcéo de riscos de corrupgéo e outros ilicitos conexos.
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Deste modo, nos termos do RGPC, vem o Oney apresentar, o Plano de Prevencao de Riscos de
Corrupcéo e Infragbes Conexas (adiante designado “PPR”), que visa promover e reforgar uma cultura
de integridade e transparéncia, reforcando os mecanismos de controlo interno e promovendo as boas
praticas organizacionais. E ainda uma ferramenta dinamica, sujeita a revisdo e atualizagdo periddica,

garantindo a aderéncia aos textos legais e as mudangas da organizagédo e do mercado.

2. Ambito de aplicacdo

O PPR aplica-se a todos os colaboradores do Oney, independentemente do nivel hierarquico que
ocupem ou do vinculo laboral que possuam (ou seja, podera ser aplicavel a colaboradores externos e

prestadores de servigcos, sempre que a natureza das suas fungdes assim o implique).

Devera ainda ser aplicavel a terceiros (ex.: parceiros comerciais, fornecedores), com quem o Oney

mantenha relagbes comerciais e que atuem em nome ou representagdo do Oney.

3. Responsavel Geral

Para efeitos do artigo 6.°, n.° 2, alinea e) do RGPC, o responsavel geral pela execucao, controlo e
revisdo do PPR, é o Responsavel de Cumprimento Normativo da organizacao - papel assegurando pelo
Responsavel da Equipa de Ethics & Compliance, que exerce as suas fungdes de forma independente,

permanente e com autonomia decisoria.

4. Corrupgao e Infragoes Conexas

O presente PPR visa prevenir os riscos de “Corrupc¢ao e Infracées conexas”.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 109-E/2021 e para efeitos do presente PPR, encontram-se abrangidos
no conceito os seguintes ilicitos: corrupgao passiva, corrupcao ativa, peculato, participagdo econémica

em negocio e concussao.

O Oney, tem definido o Programa de cumprimento normativo, a fim de prevenir, detetar e sancionar atos
de corrupcao e infragdes conexas, levados a cabo contra ou através da entidade e que para além do

presente PPR, contempla:

> O Cadigo de conduta que estabelece os principios e regras orientadores, destinados a assegurar a
adocéo, pelos colaboradores do Oney, de um comportamento adequado e em conformidade com

os padrdes éticos aplicaveis;
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> O Programa de formacéo, dos colaboradores do Oney, que permite que cada um assimile topicos
relacionados com o combate a corrupcéo e que os colaboradores mais expostos aos riscos de

corrupgao adotem um comportamento adequado;

> o Canal de denuncias, que define os principios orientadores e o procedimento
aplicavel a comunicagéao de irregularidades e infragbes graves, tendo em vista a protegéo dos

denunciantes;

5. Identificagao, analise e classificagao de riscos

A identificagao, analise e classificacdo dos riscos de corrupgao e infragdes conexas, serve-nos de base
para o desenvolvimento de um plano de prevencao eficaz e fundamentado, capaz de mitigar os riscos
especificos as atividades, estrutura e contexto operacional do Oney.

Esta identificacdao consiste na verificacdo das situagdes e areas da organizagdo vulneraveis a

praticas corruptas e ilicitas, nomeada as referidas no ponto 3.

Posteriormente, devera proceder-se a analise das vulnerabilidades identificadas: considerando a
Probabilidade de Ocorréncia (PO), o Impacto Previsivel (IP) e o Sistema de Gestdo de Risco — Risk
Management System (RMS) - concretizado em Medidas Preventivas e Corretivas (MPC), de forma a
permitir a graduagao dos riscos e garantir uma visdo clara da exposicdo do Oney, em matéria de

Corrupgao.

Por fim, procederemos a classificacdo dos riscos apurados, hierarquizando-os e definindo

prioridades no que toca a implementacdo de medidas corretivas e preventivas.

5.1 Identificagdo das Areas de Risco

Em cumprimento do artigo 6.°, n.° 2, alinea a) do DL n.° 109-E/2021, cabe ao Oney identificar as areas
de atividade da empresa, neste caso organizadas por Dire¢ées, em que se identifica um risco de

pratica de atos de corrupgao e infragdes conexas, sendo as seguintes:

> Diregao Cliente

> Diregéo de Marketing

> Direcao de Risco

> Direcao Geral

> Direg¢ao de Recrutamento, Clientes e Parcerias
> Direcao de Recursos Humanos

> Diregao Administrativa e Financeira

> Direg¢ao de Seguranga de informacgao
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Cumpre ainda clarificar que sendo a atuacao destas areas frequentemente transversal ao negécio,
grande parte das situacdes de potencial risco sera igualmente transversal a todas elas (ex.: Pagamentos
de facilitagdo a organismos/funcionarios publicos com a finalidade de agilizar um procedimento ou obter
um servico).
Neste sentido, parece-nos eficaz proceder ao mapeamento das situagdes de risco considerando as
Partes Interessadas:

> Candidatos

> Colaboradores

> Clientes

> Intermediarios

> Vendedores e Fornecedores

> Autoridades e Organismos Publicos

> Qutros terceiros

5.2. Analise das Situagdoes de Risco e Classificagao dos Riscos

Uma vez identificadas as areas de atividade propensas a riscos, procede-se a listagem, no que diz
respeito a cada delas, das varias situagdes de risco que, em abstrato, poderdo suscitar-se, e que se
afiguram suscetiveis de conduzir a pratica de atos de corrupgéo e infracdes conexas. O exercicio
consiste em identificar cenarios de corrup¢ao e avaliar o seu risco, usando escalas e matrizes definidas

no nivel do Grupo Oney.

De seguida, procedemos ao desenvolvimento de uma Matriz de Risco, que avalia e classifica o Risco
Liquido (RL) das diferentes situagdes identificadas, considerando os seguintes fatores: i) Probabilidade
de Ocorréncia (PO); ii) Impacto Previsivel (IP); iii) Medidas Preventivas e Corretivas (MPC) do Sistema

de Gestao de Risco — Risk Management System (RMS).
Avaliacao do Risco Bruto (RB):

i) Probabilidade de Ocorréncia (PO)

A Probabilidade de Ocorréncia (PO) é um dos critérios fundamentais na analise de risco, cujo objetivo é
medir a frequéncia/possibilidade de um evento relacionado a praticas de corrupgao ou infragdes conexas
vir a concretizar-se. Para tal afericdo, deve considerar-se o histérico de incidentes semelhantes, a
natureza e vulnerabilidade dos processos, bem como o setor em que o Oney opera, enquanto Instituicao
de Crédito.
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Probabilidade de Ocorréncia (PO) Frequéncia
> 5 anos
2-5anos

4. Muito frequente =1 ano

Note-se, contudo, que estamos perante um exercicio tedrico de probabilidade de risco e ndo de

realidade de risco.

Como a frequéncia de um cenario deve ser classificada?
A frequéncia usada é a mais alta indicada pelas diversas Diregbes na classificacdo de riscos de

corrupgao do Oney. Usando o guia de entrevista, as Diregdes sao solicitadas a avalia-los com base em:

> Incidentes (casos) dos quais eles tém conhecimento;

> Fatores agravantes: fator geografico, fator setorial, fator de transagao e outros fatores.

Na auséncia de incidentes e fatores agravantes, a frequéncia pode ser considerada baixa.

ii) Impacto Previsivel (IP)

O Impacto Previsivel (IP) refere-se as consequéncias potenciais que uma situagdo de corrupgado ou
infracdo conexa, materializando-se, pode gerar para a organizacado. No Oney, este impacto é analisado

a partir de trés dimensoes principais:

1. Impacto Juridico: avalia o risco de sancéo financeira (multa do regulador, um tribunal e até
eventuais danos pagos a clientes, etc.), mas nao cobre por exemplo o risco de perda de clientes. A
avaliacao deste impacto é baseada nos dados histéricos de sancdes e condenagdes, bem como

nas sangoes e condenacdes dadas por lei (Reguladores);

2. Impacto Operacional: abrange as sanc¢des legais e regulamentares em que a organizagao pode
incorrer, incluindo multas, penalizacdes e possiveis limitagdes ao exercicio da atividade - avalia
o risco de uma proibicao ou limitagcdo ao exercicio de uma atividade pronunciada por um

regulador, um tribunal ou uma Autoridade Administrativa;
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3. Impacto Reputacional: avalia o risco de danos a imagem ou reputagao caso seja veiculado nos
media. Considera os danos a imagem e credibilidade da organizacao perante clientes, parceiros,

investidores e reguladores, nomeadamente por meio da emiss&o de noticias adversas sobre a

organizagao, colaboradores ou parceiros.

Impacto Juridico Impacto Operacional Impacto Reputacional
Nenhuma (ou
Risco de multa/reparagéo insignificante) perda Sem noticias adversas
de danos <= 300 K€ operacional e/ou perda de (ou com baixo alcance)
lucros <= 300 K€
2. Médio Risco de multa/reparacao i P_erccijas op;eramogalz Noticias adversas em
de danos <= 300 K- 1 M€ imitadas e/ou perda de canal especializado
lucros <= 300 K- 1 M€
Risco de multa/reparacao
de danos <= 1-5ME€
Oou
Risco de um executivo ser
condenado a uma pena
priséo
Noticias adversas com
Oou i
3. Alto Perdas operacionais cobertura Nacional
lucros <= 1 - 5 M€ regional e local)
Diretor serem
condenados a outras
penas (proibigéo de
gestéo, restricdo de
acesso a contratos
publicos, etc.)
, ; = Perdas operacionais Noticias ad
4. Critico Risco de multa/reparagéo e Oticias adversas com
de danos, > 5 M€ criticas e/ou perda de cobertura Internacional
lucros > 5 M€

Como o impacto de um cenario deve ser classificado?

O impacto indicado é o mais alto dos 3 impactos: juridico, reputacional e operacional.

Calculo do Risco Bruto (“Gross Risk”)

A combinagéo da Probabilidade e Ocorréncia (PO) e do Impacto Previsivel (IP) permite determinar o
nivel de risco associado a cada situacao identificada. Este calculo representa o risco bruto final que o
Oney enfrenta antes da aplicacao de quaisquer Medidas Preventivas e Corretivas (MPC). A analise do
Risco Bruto é por isso fundamental para identificar as areas mais vulneraveis e definir agoes

destinadas a reduzir a exposicao do Oney a praticas de corrupgéo e infragcdes conexas.
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Impacto Probabilidade Risco Bruto
4. Muito frequente 3 - Alto
2 - Médio

3. Frequente
2. Raro

4. Muito frequente

3. Frequente

2 - Médio 2. Raro

2 - Médio

3 - Alto 4. Muito frequente
3 - Alto 3. Frequente

2. Raro

4 - Critico 4. Muito frequente ‘4 - Critico

4 - Critico 3. Frequente 4 - Critico
4 - Critico 2. Raro

4 - Critico

i) Preventivas e Corretivas (MPC)

A medicao do Risco Bruto permite compreender a gravidade das situagdes identificados e definir a que
Medidas Preventivas e Corretivas (MPC) podemos recorrer, de forma a mitigar os seus efeitos adversos:

seja reduzindo a sua probabilidade de ocorréncia e/ou o seu impacto previsivel.
No Oney, estas medidas encontram-se estruturadas em quatro principais categorias:

1. Politicas e Procedimentos: definem orientacbes claras e estruturadas sobre a atuacao da
organizacgao, estabelecendo padrbes de conduta que orientam os colaboradores na tomada

de decisdes éticas e responsaveis;

2. Cédigo de Conduta: serve como um guia fundamental para reforgar os valores e principios
da do Oney, detalhando comportamentos esperados e proibidos e dando especial

importancia a integridade e transparéncia das agoes;

3. Formagobes: promovem a sensibilizacdo e capacitacdo dos colaboradores, assegurando
que todos compreendem os riscos associados a corrupgao e infragdes conexas, bem como

as suas responsabilidades no cumprimento das medidas preventivas;
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4. Outras Medidas: abrange verificagdes e controlos adicionais no ambito da corrupgao e

infragcdes conexas.

Também estas medidas podem ser classificadas quanto a sua eficacia:

Eficacia das MPC

2 - Eficiente

3 — Com possibilidade de melhoria

4 - Ineficiente

Calculo do Risco Liquido (“Net Risk”)
O Risco Liquido (“Net Risk”) é determinado apds a aplicagdo das medidas de controlo preventivas e
corretivas, refletindo o nivel de risco que ainda persiste na organizacao. Este calculo considera a

combinacéo entre o risco bruto final e a eficacia das medidas de mitigagao implementadas.

4. Ineficiente

3. Com possibilidade de
melhoria

2. Eficiente

4. Ineficiente

3. Com possibilidade de
melhoria

2 - Médio 2. Eficiente

2 - Médio

3 - Alto 4. Ineficiente

3 - Alto 3. Com possibilidade de

melhoria
2. Eficiente

4 - Critico 4. Ineficiente ‘4 - Critico

4 - Critico 3. Com possibilidade de 4 - Critico
melhoria

4-Crico Y= A
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No contexto do Oney, o Risco Liquido (RL) classifica os cenarios e as areas, onde as vulnerabilidades

foram reduzidas/mitigadas a niveis aceitaveis, bem como aquelas em que o mesmo ainda nao se

verifica. Esta analise permite-nos entao alocar os recursos de que dispomos da melhor forma, dando

prioridade as situagbes com um risco bruto superior e com um grau de mitigacao inferior.

6. Matriz de Riscos de Corrupc¢ao e Infragées Conexas

Por parte interessada:

Candidatos

. - . . . . Direcoes Risco Risco Risco
HHEEDCE [MEED Descrigéo do Risco vulneraveis Bruto PO Bruto IP Bruto
Recrutamento (incl. Estagio) de um
candidato detentor de cargo - .
(blico/PEP ou de um familiar ou amigo,COTUPeaC Ativa
e i M9O: 1 4fico de Infléncia DRH MuitoRara |  Alto
de forma a obter uma decisdo favoravel
(administrativa, contratual, etc.)
Corrupgéo passiva de
Recrutamento (incl. estagio) um colaborador a custa
de um candidato em troca de uma da empresa/uso Muito Rara Médio
) ) . ) . DRH
vantagem indevida indevido de ativos
ou fundos da empresa
Corrupgéo privada
Recrutamento de um (atival pa§siva)
candidato em troca de informagao Cumplicidade na DRH Muito Rara Alto
violagéo da

confidencial

divulgacgéo de
informacgdo confidencial

Eficacia das
MPC

Com
possibilidade
de melhoria

Com
possibilidade

de melhoria

Ineficiente

Risco
Liquido
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Colaboradores

. = . A . Direcoes Risco Risco Risco Eficacia das
SILTEEDCE [MEED Descrigdo do Risco | 11 rsveis | Bruto PO | Bruto IP | Bruto MPC
Recrutamento de candidato que tenha Corruncao interna: Conflito Com
preferéncia por ser familiar ou amigo pze interess:es Todas Rara Médio possibilidade
do colaborador de melhoria
Corrupgéo interna;
Oferta de vantagem indevida a outro tCobrrlIJ:ggo passiva de U(T
colaborador para garantir aumento rabaiha ;)r @ gxgen%asd a Todas Muito Rara Alto Eficiente
salarial, promogéao, bénus empr.esa uso indevido de
ativos ou fundos da
empresa
Oferta de vantagem indevida a COFrLJanO |qterna;
e Corrupgéo passiva de um
colaborador em troca de falsificagéo trabalhad d
de documentos internos de RH rabaina 7r @ gxgen.sdasd a Todas Muito Rara Alto Ineficiente
(certificado de entidade empregadora, empr'esa uso Indevido de
. ativos ou fundos da
atestado médico, etc.)
empresa
Corrupgéo interna;
Oferta de uma vantagem indevida a thgrt::g:o passiva de u(rjn
colaborador em troca da selecédo de rabaiha ;)r @ gxgen%asd a Todas Muito Rara| Médio Ineficiente
um fornecedor ou da escolha da sua empr.esa uso Indevido de
ativos ou fundos da
oferta
empresa
Oferta de vantagem indevida a
colaborador para obtengéo de Corrupgao interna com Todas |MuitoRara|  Alto Muito Eficiente
informagao confidencial ou direitos risco especifico
nao existentes
(acesso, autorizacdes)
Oferta de vantagem indevida a
colaborador em troca de manipula¢do | corrypgo interna com Todas |MuitoRara| Al Eficiente
contabilistica com o objetivo de fisco especifico
viabilizar
ou dissimular a corrupcdo
Oferta de vantagem indevida a outro
colaborador em troca da ndo Corrupgéo internacom | DR, DAF |MuitoRara|  Alto Eficiente
divulgagéo de transagdes detetadas fisco especifico
que possam
constituir corrupcéo
Oferta de vantagem indevida a outro Corrlfpgao |qterna;
- Corrupgéo passiva de um
colaborador em troca de condigbes trabalhad d
favoraveis injustificadas, seja na rabalhador a expensas da Todas Muito Rara Alto

relacdo direta com o cliente ou em
beneficio de um familiar ou amigo

empresaluso indevido de
ativos ou fundos da
empresa

Risco
Liquido
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Clientes

. = q s q Direcoes Risco Risco . N

Situagao de Risco Descrigdo do Risco vulne:'}éveis Bruto PO | Bruto IP Risco Bruto [Eficacia das MPC|
Condigdes favoraveis Corrupgéo passiva de
injustificadas no estabelecimento |um colaborador a custa
de uma relagdo com um novo da empresa/uso DC,DRCP, DR Muito o
cliente em troca de vantagens indevido de ativos ou Raro Médio Muito eficiente
indevidas fundos da empresa
Financiamento de projetos de um
potencial cliente/cliente em troca DC,DRCP, DR )
de uma deciséo favoravel que Tréfico de influéncia Muito Alto ) )
beneficie a Raro Muito eficiente
empresa
Condigdes favoraveis Corrupgéo passiva de
injustificadas no um colaborador a custa
relacionamento com os da empresaluso DC, DRCP Muito o ) ]
clientes em troca de indevido de ativos ou Raro Médio Muito eficiente
vantagens indevidas fundos da empresa
Recrutamento de candidato pela |Conflito de interesses
sua relagdo de amizade ou familia |com componente de DRH Muito o Com possibilidade
com um potencial corrupgaol/trafico de Raro Médio de melhoria
cliente/cliente influéncias
Oferta de produto ou servigo
(juridico ou financeiro) facilitando | Cumplicidade em ) .
a implementacéo de esquemas | corrupgao externa DC, DRCP Muito Alto Com possibilidade
de corrupgao Raro de melhoria
por parte de um cliente
Oferta de brindes ou convites,
nomeadamente no dmbito de
hospitalidades (por exemplo, o ) e
Olimpiadas...) a um potencial Corrupgéo Ativa DC, DRCP Muito Alto Com p033|b|||(.:|ade
cliente/cliente em troca da Raro de melhoria
conclusao de
negociagdes/concursos
Condigdes favoraveis injustificadas| Corrupgao passiva de
na oferta de produtos (incluindo a |um colaborador a custa
concessao de créditos) a um da empresa/uso DC, DRCP, DR ) ) Com possibilidade
cliente em troca de uma indevido de ativos ou Muito Médio de melhoria
vantagem indevida fundos da empresa Raro
Oferta de presentes ou convites,
particularmente no contexto de
ho.splt'alldades (por exemPIo, Corrupgdio ativa com
Olimpiadas...), retrocessdes ou . )
outras vantagens indevidas a um risco acresgdo de Muito

L responsabilidade da DC, DRCP Alto )
funcionario publico/PEP em troca L Raro Eficiente
= L empresa (funcionario
da concluséo de negociagoes/ i
. publico)

concursos publicos
Doagao/patrocinio que beneficia
uma organizacéo relacionada com ) .
um potencial cliente/cliente para | Corrupgéo Ativa DC, DRCP ':4:':8 Alto Co?eprc])qzsllr?cl)l:.?aade

iniciar ou manter a relagéo
comercial

Risco
Liquido
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Pagamento de uma indemnizacao

Corrupgéo passiva de
um colaborador a custa

m;ustnﬁcaiia na sequgnma deuma da empresalutilizagio DC, DRCP, DR, Muito Alto
reclamacéo de um cliente em troca |. ) . DAF Raro
) ) indevida de ativos ou
de uma vantagem indevida
fundos da empresa
Corrupgédo passiva de
um trabalhador a
Informagdes confidenciais expensas da
fornecidas a um cliente em troca  |empresa/uso indevido
de uma vantagem indevida de ativos da empresa, DC, DRCP Raro Alto
cumplicidade na
violagéo da divulgacao
de informacdes
Condigoes favoraveis Conflito de interesses,
injustificadas no relacionamento COft:UIF;‘QédO passiva de um i
com o cliente devido a uma trabalhador a expensas uito -
ligag&o pessoal com um da empresal/utilizacdo DC, DRCP, DR Raro Médio
colaborador indevida de ativos ou
fundos da empresa
Corrupgéo passiva de um
Clausulas favorave_ls injustificadas |colaborador alcustg da DC, DRCP, DR, Muito -
lem contrato com cliente em troca |empresa/uso indevido de Médio
; - . DAF Raro
de vantagem indevida lativos ou fundos da
lempresa
Condigbdes favoraveis
injustificadas concedidas a titulo
pessoal a um cliente, que é
também decisor numa negociacédo DC, DRCP, DR Muito
L R . : T Alto
entre a organizagaéo e uma Corrupcéo ativa privada [DAF Raro
pessoa coletiva (prospect, cliente,
parceiro, fornecedor), em troca de
uma decisao favoravel
Vantagem indevida oferecida ao
representante de um cliente Muito
pes§o? cc?letlva, em troca da Corrupgao ativa privada DC, DRCP, DAF Raro Alto
desisténcia de uma
reclamacéo
Financiamento de uma transagéo
apesar de um contexto de Corrupcao Externa DC,DRCP, DR | Mulo | apo
corrupgao ou Raro

trafico de influéncia

Muito eficiente

Eficiente

Eficiente

Com possibilidade
de melhoria

Eficiente

Com possibilidade
de melhoria

Com possibilidade
de melhoria
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Intermediarios

Situag@o de Risco Descrigéo do Risco | tre0%S | (RE2 ) | arute 1P
Corrupgéo passiva de
Selecdo de intermediario em um colaborador & custa
troca de vantagem indevida da empresa/uso DRCP Muito raro Alto
indevido de ativos ou
fundos da empresa
Selegéo de intermgdiério Corrupgdio passiva de
suspeltqde envolvimento em um funcionario DRCP, DR | Muitoraro Alto
corrupgao a troco de vantagem Corrupgdo externa
indevida
Condigbes favoraveis Corrupgéo passiva de
injustificadas no um colaborador a custa
acompanhamento da relagao da empresa/uso DRCP Muito raro Alto
com intermediario a troco de indevido de ativos ou
vantagem fundos da empresa
indevida
Pagamentos injustificados a um
intermediario para proporcionar
vantagens indevidas aos
decisc?res~ nq ambito ~de Corrupgéo privada ativa DRCP, DAF | Muito raro Alto
negociagdes/introdugdo de
negdécios com uma ou
mais entidades privadas
Selecgao de um intermediario
para beneficiar de contactos ou
ligacdes especificas, Trafico de influéncia DRCP Muitoraro | Alto
nomeadamente no sector
publico
Corrupgéo passiva de
um colaborador a
expensas da empresa
Informacgdes confidenciais ou de terceiros/
fornecidas a um interme(ljiério.em utilizagéo indevida de Todas Raro Alto
troca de uma vantagem indevida |ativos da empresa
(violagdo da divulgagéo
de informacgdes
confidenciais)
Corrupgéo passiva de
um colaborador em
Falsificacdo de documentos detrimento da
internos a troco de vantagem empresalutilizagao DRCP, DAF | Muitoraro | Alto
indevida oferecida pelo indevida de ativos da
intermediario empresa ou fundos
com risco especifico
Corrupgéo passiva de
Selecao injustificada de um um colaborador em
intermediario (fornecedor detrimento da
comercial, por exemplo) devido a |€Mpresa/utilizagéo DRCP Muito raro Alto

uma ligagéo pessoal com um
colaborador

indevida de ativos da
empresa ou fundos

com risco especifico

Risco Bruto |Eficacia das MPC

Ineficiente

Com
possibilidade de
melhoria

Com
possibilidade de
melhoria

Com
possibilidade de
melhoria

Risco
Liquido
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Vendedores e Fornecedores

Diregoes

Risco

Risco

informagao confidencial

indevida de ativos
corporativos (violagao da
divulgacao de
informacodes

SHIERD G0 56D Descrigdo do Risco vulneraveis [Bruto PO | Bruto IP
Condigoes favoraveis Corrupcao passiva de um
injustificadas no colaborador a custa da
acompanhamento da relagao empresaluso indevido de |Todas Muito Raro Alto
com fornecedor a troco de ativos ou fundos
vantagem indevida corporativos
Criagéo por um colaborador
(gestor de compras, etc.) f:le uma Corrupgio passiva de um
rede fie fcirnecedores duvidosos colaborador & custa da
com ligagéo ~pessoa| e 'com empresaluso indevido de |Todas Muito Raro Alto
sobrefaturacéo de servigos e ativos ou fundos
trZi(:ri g e corporativos
Falsificagcdo de documentos
internos (subestimag3o do custo |COrMupgao passiva de um
de uma operagdo) em troca de  |colaborador a custa da
uma vantagem indevida empresaluso indevido de |Todas Muito Raro| Médio
oferecida pelo ativos ou fundos
fornecedor corporativos
Sobrefaturagdo de servigo ou
ocultagdo de servigo ficticio ou  |Corrupgéo passiva de um
preco de venda inflacionado de |colaborador a custa da
imével, em troca de vantagem empresaluso indevido de |Todas Muito Raro| Médio
indevida oferecida pelo ativos ou fundos
fornecedor/vendedor corporativos
Selegéo de um fornecedor (por
exemplo, senhorio) recomendado
ou imposto por um cliente em
troca de uma vantagem indevida |Corrupgao privada ativa Todas Muito Raro Alto
ou qe.desenvolvimento de
negoécios
Corrupgao passiva de um
Selecéo injustificada de colaborador & custa da
fornecedor em troca de empresa/uso indevido de |Todas Muito Raro|  Médio
vantagem indevida ativos ou fundos
corporativos
Selecao de prestador de
servigos (escritério de
advogados) ligado a agente
publico/PEP para obtengdo de |1 46, g6 influsncia DR,DAF  |MuitoRaro| Alto
liquidagao de agdo judicial, e
sobrefaturagao de
servigos e suborno
Corrupcao passiva de um
colaborador a expensas da
Oferta de vantagem indevida empresaou de
por fornecedor em troca de terceiros/utilizagéo Todas Muito Raro|  Alto

Risco Bruto

Eficacia das
MPC

Ineficiente

fi

Com
possibilidade
de melhoria

Com
possibilidade
de melhoria

Com
possibilidade
de melhoria

Risco
Liquido
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Selecgao injustificada de

Conflict of interests,
Corrupcao passiva de um

informagdes confidenciais
utilizadas em relagédo ao servigo
prestado

de violacdo de divulgagéo
de informagéo confidencial)

fornecedor devido a ligagédo colaborador a custa da Todas Muito Raro| Médio Ineficiente
pessoal com colaborador empresaluso indevido de

ativos ou fundos
Contratagédo de funcionario por Com
vinculo como familiar ou amigo Corrupcéao privada ativa Todas Muito Raro Alto possibilidade
de fornecedor em troca de de melhoria
vantagem indevida (desconto)
Oferta de vantagem indevida por - .

) Corrupcéo passiva de um
fornecedor em troca de desvio de N
clausulas contratuais-tipo (por Zﬂztr)g;:fsroai:;:\tx?d: ade DRCP, DAF |Muito Raro| Médio poss?kglri]:iade
ex'emplo, |ns<-?rgzio ou om|§sao de - tivos ou fundos de melhoria
clausula, omissao de servigo .
e . . corporativos

critico, termos financeiros...)
Oferta de uma vantagem
indevida a um fornecedor (por
exemplo, especialista em
seguros) ou o funcionario de um Corrupgéo privada ativa Todas Muito Raro Alto Eficiente
fornecedor (ressegurador,
agéncia de rating) em troca de
uma deciséo ou relatério
favoravel
Suborno de funcionarios publicos
IEIZ Z;ies);eprzflgé::tggi?:es Corrupcéo externa com Com

i ifi ltacs ossibilidade
fornecedor, a fim de obter risco especifico (ocultagdo Todas Muito Raro Alto %e melhoria
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Autoridades e Organismos Publicos

Situagao de Risco

Descricao do Risco

Direcoes
vulneraveis

Risco
Bruto PO

Risco
Bruto IP

Oferta de uma vantagem indevida a
uma administragdo publica
(autoridades laborais, de saude e
seguranga, seguranca social...)
para obter uma aprovagao ou
autorizacéo (por exemplo, emprego
de trabalhadores com deficiéncia,
notificagcéo de despedimentos, etc.)

Corrupgéo activa de
funcionario publico/PEP
ou Trafico de influéncia

Todas

Muito Raro

Alto

Oferta de presentes ou convites,
especialmente no contexto de
hospitalidades (por exemplo, Jogos
Olimpicos...) ou outras vantagens
indevidas a terceiros para
influenciar um funcionario publico
numa decisdo relacionada com a
instituicao

Trafico de influéncia

Todas

Muito Raro

Alto

Oferecer presentes ou outras
vantagens indevidas (incluindo
informagdes confidenciais) a um
funcionario publico que atue como
funcionario judicial ou oficial de
justica para obter uma

deciséao favoravel

Corrupgéo activa de
funcionario publico/PEP
ou Tréfico de influéncia

Todas

Raro

Alto

Pagamentos de facilitagéo a
organismos/funcionarios publicos
(servigos de imigragéao/
representantes de embaixadas/
funcionarios aduaneiros/
municipios...) com a finalidade de
agilizar um procedimento ou obter
um servigo

Corrupgéo activa de
funcionario publico/PEP
ou Tréfico de influéncia

Todas

Muito Raro

Alto

Oferta de presentes ou convites,
especialmente no ambito de
hospitalidades (por exemplo, Jogos
Olimpicos...) ou outras vantagens
indevidas a um funcionario
publico/PEP em troca de agdes de
lobbying

Corrupgéo activa de
funcionario publico/PEP
ou Trafico de influéncia

Todas

Muito Raro

Alto

Oferta de presentes ou convites,
especialmente no contexto de
hospitalidades (por exemplo, Jogos
Olimpicos...) ou outras vantagens
indevidas a um funcionario publico,
a fim de evitar uma disputa ou uma
sancado administrativa

Corrupcédo activa de
funcionario publico/PEP
ou Trafico de influéncia

Todas

Muito Raro

Alto

Doacéo, patrocinio ou mecenato
em troca de uma vantagem ou
servigo de uma autoridade publica
(autorizagdo de planeamento de
construgdo, seguranca, etc.)

Corrupcéo activa de
funcionario publico/PEP
ou Trafico de influéncia

Todas

Muito Raro

Alto

Oferta de presentes ou convites,
particularmente no contexto de
hospitalidades (por exemplo, Jogos
Olimpicos) ou outras vantagens
indevidas a um publico/oficial/PEP
em troca de informagdes
confidenciais

Corrupcéo publica ativa,
Trafico de influéncias,
ocultacdo de quebra de
isegredo profissional

Todas

Muito Raro

Critico

Risco Bruto

Eficacia das
MPC

1

Com
possibilidade
de melhoria

Eficiente

Risco
Liquido
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7. Execugao e Controlo

O Oney, em cumprimento do disposto no artigo 6.°, n.° 4 do RGPC, promove a execugéao e controlo do PPR
nos seguintes termos:

a) No més de outubro: elaboragao de relatdrio intercalar relativo as situagdes de risco Alto e Critico;
b) No més de abril (do ano seguinte a que respeita a execug¢ao): um relatério de avaliagdo anual,

contendo a quantificagdo do grau de implementagao das medidas preventivas e corretivas
identificadas, bem como a previsao da sua plena implementacao.

8. Revisao

De acordo com o disposto na lei, 0 Oney procede a revisdo do PPR a cada trés anos (ou sempre que se
opere uma alteragao nas atribuicdes ou na estrutura organica ou societaria, que justifique a revisao
antecipada).

9. Divulgacao

A divulgacao do presente PPR, bem como dos relatérios previstos no ponto 7., é feita a todos os seus
colaboradores e parceiros, através de publicagdo na Intranet Oney e do seu website.

10. Entrada em vigor

O presente Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas (PPR) entra em vigor no dia
da sua publicacao.
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