Oney - Institui¢do Financeira de Crédito, S.A.
Relatorio e contas do ano de 2009

I Introducdo

[.1 Mensagem do Presidente
Caros senhores

O ano 2009 foi dominado pela continuagiio do agravamenio do ambiente econdmico sm Portugal,
fragilizando ainda mais o tecido social e reduzindo a capacidade financeira dos nossos clientes, As
dificuldades de recuperagiio afectaram todo o sector bancdrio e em especial as empresas de crédito
A0 SONSUMmQ,

A Oney teve a capacidade de Feacydo para encontrar as solucdes de acompanhamento para os seus
clientes, o que permitiu controlar o crescimento do incumprimento da sua carteira.

Se ¢ verdade que as dificuldades afectaram a todos, também ¢ verdade que os que melhor resistiram
4 esta crise sairdo mais forles e capazes para fazer face s desafios futuros.

Em relagiio 4 nossa actividade recorrente a Oney fechou o ano com um novo recorde da abertur de
candes (mais de 76.000) atingindo o nimero total de 391.000 clientes em carteira. enquanto a
producio total teve um decréscima de 4% atingindo o valor de 383 milhGes de euros.

Em Maio de 2009, celebraram-se 05 15 anos da presenca da Oney no mercado Portugués, uma
histdria de sucesso e crescimento continuo iniciada em 1994 com a gesido do cartdio Jumba/Pio de
Aglcar, tornando-se no lider na gestdo de carides privativos em Portugal, contando hoje com a
gestio de mais quatro parcerias lideres nos mercados onde actuam,

O ano de 2009 foi um ano rico em novidades para a Oney. Langimos novos produtos em resposta
a5 necessidades dos nossos clientes: um credite pessoal a uma taxa competitiva, noves SEPUrDS
como o Garantia de compras, o seguro para motorizadas ¢ o Seguro multi-riscos habitagio. Foram
utilizados novos canais de contacto como os ccubosy de seguro nas lojas, o extracto de conta
electronico ou o SMS. A Gestdo do risco foi melhorada em conformidade com Basileia [1,

A tormagdo, desenvolvimento das competéncias individuais e mobilidade intema foram 3 eixos
fortemente desenvolvidos ao longe do ano 2009, sendo que o investimento em recursos humarnos
constitui um dos pilares da nossa organizagio.

Finalmente, uma ultima palavra de aprego aos nossos clientes, parceiros e accionistas, pela
confianga que em nds depositam e 30s nossos colaboradores, pelo seu profissionalismo e dedicacio
demonstrada.

Nicolas Drevfus
Director Geral




1.2  Accionistas

Accionista Percentagem

Bangue Accord S.A, 100%

1.3 Orglios Sociais e Direcgdo

1.3.1 Orgiios Sociais

M ASSE EIA
Presidente Jacques Guillaume
Primeiro Secretirio Duarte Gomes Pereira

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente Jean-Pierre Viboud
Vogal Hugo Almeida
Vogal Julien Cailleau
WVogal Nicolas Dreyfus
Yogal Jacques Guillaume
Vogal Amético Ribeira
Vogal Thierry Vinualez
FISCA ICO

KPMG & Associados — SROC, SA

Representada por: Fernando Antunes

1.3.2 Direcgo

Em 31 de Dezembro de 2009 a estrutura da Omney ¢ a seguinte:

Director Geral Micolas Dreyfus
Direcglio Riscos ¢ Prospectiva Alexandre Costentin
Direcgdo Recursos Humanos e Logistica Cristina Ferreira
Direcglio Parcerias Paula Fonseca
Direcglio Servigos e Dinamica Clientes Corinne Hochart
Direegio Administrativa e Financeira Antonio Madureira

Direcgo Marketing Tiago Pereira



2 Relatério do Conselho de Administragéo

SENHORES ACCIONISTAS:

No cumprimento das disposiges legais e estatutdrias, vem o Conselho de Administragio apresentar
0 Relatdrio de Gestdo da actividade da Oney — Instituigio Financeira de Crédito, 5.A_, as contas do
exercicio e os demais documentos de prestagiio de contas, bem como a Proposta de Aplicagiio de
Resultados referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009,

2.1 Actividade Comercial

A actividade foi sustentada ao longo de todo o ano. Com mais de 76.000 aberturas de carides no
conjunto das suas insipnias parceiras Jumbo, Leray Merlin, Norauto, Decathlon e Aki, A Oney
registou um recorde histdrico de novos clientes.

Além disso, a Oney reforgou a sua presenca nas lojas Auchan e acompanhou as insignias nas suas
aberturas de lojas (2 Jumbo, 3 Pdo de Agiicar, 4 AKI, 6 Decathlon, 1 Leroy Merlin e 2 Norauto).

A nivel do Jumbo, a taxa de penetragdo do cartio rondou os 26% ao longo do ano de 2009,

Reforgamos igualmente a venda de produtos seguro Aulo “Seguro J4", através da criagio de 4
pontos de wvenda suplementares. Este produto tem seduzido numerosos clientes pela sua
simplicidade de compreensio e subscrigio.

2.2 Anilise Financeira
Com uma produgio total de 383 ME, a Oney registou um decréscimo de 4%, em relacio a 2008.

Em 2009 o PNB da Oney situou-se em 34,4 ME,

O coeficiente de exploragio atingiu o valor de 53,1% em 2009, tendo registado um acréscimo de
2.5% face ao valor de 2008.

As provisdes liquidas aumentaram 80%. As provisfes llquidas constituidas no exercicio ascenderam
a 12,5 ME, tendo side apuradas nos termos do Aviso do Banco de Portugal n®3/95, com as
alteragles introduzidas pelo Aviso n® 82003, Essas provisdes reflectem, de uma forma
suficientemente conservadora, os riscos de realizagio da caneira de crédito da Sociedade & data do
balango.

A Oney registou em 2009 um resultado liquido de 4,772 ME, tendo havido um decréscimo em
comparagio com ¢ ano de 2008, onde foi atingido um resultado liquido de 8,717 ME.



2.3 Politica de Refinanciamento

A politica de refinanciamento estd definida a nivel do Grupo Bangue Accord num documento
intitulado « Carta Financeira Grupo ». Em virtude desta Carta, 3 Oney trata de:

* aumentar o grau de seguranga das linhas de financiamento (linhas bancarias confirmadas):
& oplimizar o custo de refinanciamento; e
* diversificar os modos de financiamento e as contrapartidas,

Além disso, de acordo com a politica definida pelo Grupo Banque Accord, a Oney efectua a
coberfura da sua carteira de crédito a taxa fixa (compreendida entre 15% e 20% da carteira de
crédito total). Esta cobertura ¢ efectuada através de tiragens Intra-grupo jumto da casa-mie.

A Oney dispde de 130 milhdes de euros de linhas bancirias bilaterais em relacio a 5 parceiros
bancirios nacionais; e dispoe de um empréstimo intra-Grupo de 150 milhdes de eurcs e de
emprestimo subordinado de 4 milhdies de euros junto do seu accionista (nico.

2.4 Perspectivas Futuras
Em 2009, a Oney estabelece grandes desafios tanto comerciais como organizacionais:

- Acompanhar o desenvolvimento das suas insignias parceiras;

- Alargar os conceitos que obtiveram sucesso em 2008, nomeadamente os «cubosk seguro, nova
forma de comercializagio de produtos de seguros nas lojas, como o seguro de garantia de compras,
SCEUre para motorizadas ou o seguro multi-risco habitagio;

- Continuar a oplimizar o coeficiente de exploragdo da Oney trabalhando os custos fixes e
melhoerando a produtividade;

- Na continuidade de 2009, prosseguir a preparagio da certificaglo Basilela 1l apoiando-se para o
risco de crédito (método avangado) em modelos desenvolvidos para o Banque Accord France.

2.5 Principais Riscos de Negbcio

A gestio de riscos, na Oney, assenta na constante identificacho e andlise da exposiclo a diferentes
riscos inerentes & sua actividade (risco de crédito, risco operacional, risco de mercado, risco de
liquidez, risco de taxas e legal) e na adopgio de estratégias ¢ de procedimentos.

Os principais riscos associados 4 nossa drea de negdcio sio apresentados de seguida:

Risco de Crédito:

0 Risco de Credito resulia da possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras decomentes do
incumprimento de clientes ou contrapartes relativamente is obrigagdes contratuais estabelecidas

com a Oney no dmbito da sua actividade,

A politica do Risco de Crédito foi definida pelo Grupo Banque Accord e validada pelo Conselho de
Administragio.



A condugdo do Risco de Crédito vem principalmente das propostas formalizadas nos Comités de
Risco a partir de elementos de seguimento recorrentes ¢ de andlises complementares, sendo
validades ¢ aprovadas pelo Comité de Direcgio. As suas decisdes e orientagdes visam a
implementar as melhorias ou orientagdes necessdrias no sentido de respeitar o custo de risco
definido pelo Comité de Direcgiio e validado pelo Conselho de Administragio.

A aceitagdo de um cliente assenta na observincia dos seguintes principios fundamentais:
- Aandlise do perfil do cliente;

- A analise da documentaciio que faz parte dos requisitos para a sua aceitaglio, respeitando a
legislagio em vigor:
= O recurso d andlise de bases de dados internos ou externos.

A gestio do Risco de Crédito trata também das politicas de aumento de Plafond, de cross-selfing o
de recuperagio,

A reparti¢lo por sectores de actividade de exposigio ao risco de crédito niio se aplica, visto que
todo o crédito é concedido a particulares.

Risco de Mercado;

O Risco de Mercado representa a eventual perda resultante de uma alteragiio adversa do valor de um
instrumento financeiro como consequéncia da variaglo de taxas de juros, taxas de cdmbio e pregos

de acges.

A cobertura da Oney ¢ da responsabilidade do Grupo Bangue Accord,

Risco de Liguidez {e de Taxa de Juro):

O Risco de Liguidez advém da incapacidade potencial de financiar o activo satisfazendo as
responsabilidades exigidas nas datas devidas e da existdncia de potenciais dificuldades de
liquidagio de posicites em carteira,

As politicas relacionadas com a gestio de Liquidez ¢ do Risco de Taxa de Juros sfio seguidas e
controladas por um Comité. Estas politicas sdo devidamente validadas pelo Conselho de
Administragao.

O controlo didrio do Risco de Liquidez é da responsabilidade da Direcgfio Administrativa e
Financeira validado em Comité de Tesouraria,

O Risco de Taxa de Juro é perido ao nivel do Grupo Bangue Accord ¢ ndo da Oney,

Risco Operacignal:

€ Risco Operacional define-se como o risco de perdas como resultado da inadaptagio ou
insuficiéncia de processos, de pessoas, de sistemas internos ou resultantes de evenios exteriores.



A politica de Gestdo do Risco Operacional, baseada nos principios descritos nos Acordos de
Basileia 11, foi definida pelo Grupo Banque Accord. A mesma foi completada por uma adenda de
forma a responder as especificidades de Oney localmente. © dispositivoe de Risco Operacional &
regularmente apresentado em Conselho de Administragio

A Uney implementou uma fungdo de gestdo ¢ coordenagio Basileia [I-Risco Operacional e uma

organizacio de Comespondentes Operacionais. Fsta estrutura & responsavel para garantir o
seguimento dos riscos inerentes a actividade de Oney, propor solugbes de controlo e redugio das

exposigdes.
2.6 Factos relevantes ocorridos apos o termo do exercicio

Nio acorreram quaisquer factos relevantes apds o termo do exercicio de 2009,

2.7 Negdcios entre a Sociedade e os seus Administradores

Néo hi qualquer empréstimo ou crédito concedido aos orgios do Conselho de Administracio

2.8 Proposta de Aplicagio de Resultados

De acordo com o Antigo 20° dos Estatutos da Sociedade e da legislacio aplicivel, nomeadamente
no nimero | do Artige 97 de Decreto-Lei n.® 298/92 de 31 de Dezembro, PropOmos;

* (Que o Resultado Liguido do Exercicio de 2009 apds constituigdo da respectiva
Provisio para Impostos sobre Lucros, no montante de 4.771.609 euros seja aplicado
COMO 5¢ segue;

1- Nos termos da legislagio aplicivel o montante de 477.161 euros para reforgo da

Reserva Legal:

2= Distribuigio de dividendos de 4.000,000 euros e;
3- O restante no montante de 294.448 euros para reforgo de Qutras Reservas,

Alpés, 18 de Margo de 2010

0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Y 3
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Oney - Instituigdo Financeira de Crédito, S.A.

Demonstraciio de Resultados

para os anos findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008

009 il ]
Molas Euros Euros
Juros e rendimentos similares 2 34,076,079 M.TG4.825
Juros e encargos similares 2 (3.370.910) (7466152
blargem flmanceira 30,705,169 27108 673
Resultados de servigos £ comissbes 3 1.725.282 3.180.625
Resultados de actives ¢ passivos a0 justo valor através de resuliados 4 (729.775) (174,083
Crutres resulados de explorago 5 2678449 2To1 a4
Todal de proveites operacionais 34,379,125 33.057.030
Custos com pessoql [ 5.425.438 5083397
Ciastos gerals adminisirativos 7 12.577.438 11.515.848
Depreciagbes ¢ amorizagies g 257755 163297
Todal de cusios operacionais | &.260.651 16.762.542
Provisdes liquidas de reversdes 1 56,280 {240.324)
Provisies para crédito liquidas de reversBies e recuperagiies 9 (9.358.352) (4.021.886)
Resuliado speracional 6.816.422 12.072.278
Impostes comentas 11 (1000, 749) (3 466.793)
lmpostes diferidos Ll (143.064) 111,662
(2044 H13) (1.355.131)
Resultado do exercicio 4.771.609 BTI7.147
Resultado por acgdio
Basica 12 224 409
Diluido 2 224 4,09

Para 2er Bido com as fodas anexes 45 Demoesoragbes fi



Oney - Instituigdo Financeira de Crédito, S.A.

Balango em 31 de Dezembro de 2009 ¢ 2008

Activa

Caixa

Disponibilidades em outras instituighes de crédito
Activos financeires detides para negosiagio
Créditg a clientes

Activos tangiveis

Activos intangiveis

Activos por impostos correntes

Activos por Imposios diferidos

Clutros activos

FPassivn

Passivos financeiros detidos para negociagio
Fecursos de outras instituigbes de crédito
Provisdes

Passivos por imposios correntes

Passivos subordinados

Dutras passivos

Total do Passivn

Capltal Prdpeio

Capital

Crutros instrumentas de capital
Reservas ¢ resubtados acumulados
Resuliado do exercicio

Teal do Capital Prépric
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1009 2HE
Euros Euros
61 .77
2007011 4,240,047
54.095 B.511
203092025 207.759.785
138.p01 189,086
369122 258 586
QIR T2 .
484,431 G27 495
4316464 G A80L123
21600088 219465430
5217535 107.762
167 383.236 175425090
2531132 SO87412
. 442 003
4 (0 795 d.017.25%
10,879,557 10189 684
185,726,255 195,272 1)
10,646,030 10 GG (3
r 1 .
10.547. 192 GoE30 045
4,771 60 BTI7.147
25 904 B33 26,193,224
211.691.088 219465430
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Paca ser ido com a2 notas anecas &= Demonstragdes Financeira




Oney - Instituigdo Financeira de Crédito, S.A.

emonsiragio do rendimento integral
para o4 anos findos em 31 de Dezembro de 2000 ¢ 2008

(Falares expresros em Ewror)

{unhos e perdas reconhecidos directamenie em reservas

Resulindo Hguido

Total do rendionenta inbegral do exercicio

i ] 2004

Enros Euros
A.7T7 .60 B.717.147
477166 ET17.147

Para sex lido ¢om s nolas arexas d= Demonsiragdes Financeiras



Omey - Instituicio Financelra de Crédito, 5.4,

Demonstracio de Fluxos de Caixa

para o5 Anos fimdos em 31 de Dezembro de 2000 ¢ 2008

Filiweos de calxa de actividades operacionais

Jurcs e comissies recebidos
Recebimentos por prestagio de servipos
Juros & comissbes pagos

Pagamenios de prestagiic de servigos
Recuperago de erédito ¢ juros
Pagamentos a formecedores e empregados
Chutros pagamentos ¢ recebimentos

Lnmirigdo ! (mumenta) de actives operacionais:
Créditos a clientes

Awvmrenta ! faimimicdo) nes passivas operaciones,
Diébitos para com instituighes de créditn

Impostes sobre o rendimento pagos

Fliexng de cuica de actividades de investimenio

Aumentc ! (diminuigio) em activos financeiros
Aumente ! (diminuigio) em passives finarcelims
Ciompra de outros actives tangiveis e intangivers
Aumento ! (diminuigio) em outras contas do activo

Fluxos de calva de actividades de financiamento

Dividendos pagos
Aumenta ! (diminuigio) em outras contas do passivo

Variagho lguida em caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e scus eguivalentes no fim do periodo

Far ser Bdo ooes 6 folas anes 45 Destasiraedes Finkscsirs

2009 2HKE

Euros Euirgs
33,213,647 40078934
1436179 -
(4.340.868) {9.337.053)
(1.710.897 s
3.241.043 i
[19.247,699) {16.5%9.244)
4.767.017 4,564,483
19358401 19.609.124
{7.427.056) (16.884.802)
(7279061 ) §.797.665
(14.706.118) (8.087.136)

(3.272.476) (2.321.121)
{17.978.593) (10.408.258)
{ 160,400}
{3,480} -
(517.806) {174.521)
660.721 |.385.486
(20.965) 1.210.965
{5.000.000} (6.004.000)
1.505.976 (2.785.695)
{3.514.989) (7.574.730)
(2.135.161} .626.136
4,241,726 2.615.590
2.106.565 4,241.726




Oney - Institui¢do Financeira de Crédito, S.A.

Mapa de Alteragdes no Capital Proprio
para 08 anos lindos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008

(Falores expressos em Suras)

Duiras
Total do FESErvas ¢
Capital Reserva resultados
Priprio Capital Suprimentos legal acumulados
Saldos em 31 de Dezembro de 2007 23476077 1066, 030 2 2 490281 103359 764
Conzstiluigéo de reservas
Reserva legal t 2 : 062448 (962, 448)
Dividendos distnbuidos RIS - - - (600, 000
Resultado liguido do exercicio 8.717.147 - . . B717.147
Saldos ein 3] de Dezembro de 2008 26,193,224 10,646,030 2 3435279 12.094 463
Constitwigio de reservas
Reserva legal - - - B871.715 (871.71%)
Dividendos disiribuidos L3 000,000y - - - (5.000.000)
Fesultado liquido do exercicio 4771609 - - - 4771604
Saldos em 31 de Dezsembro de 20409 25.964.833 10646, 030 2 4,324 442 10,994 357

Paru ser lido com as notas anexns ds Demonstragdes Finonceiras



1.1

Oney
Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.

MNotas is Demonstragdes Financeiras
31 de Dezembro de 2009 ¢ 2008

Politicas contabilisticas

Bases de apresentacio

A Oney - Instituigo Financeira de Crédito, 5.A. é uma sociedade privada, com sede social em
Portugal, constituida por escritura publica no decurso do més de Maio de 1994, Esta sociedade
resuliou da alteraglio da denominagio e objecto social da Crediplus — Companhia Portuguesa de
Cartdies de Crédito para a Distribuigio, S.A. tendo sido transformada numa Instituigdo Financeira
de Crédito. Esta alteragio foi efectuada por escritura piiblica em Julho de 2006, A 02 de Junho de
2008, por deliberagiio da Assembleia Geral, ocorren uma alteragio de denominagfio social, tendo
deixado de ser Crediplus ~ Institui¢io Financeira de Crédito, S.A, adoptanda ¢ a denominagiio de
Oney - Institwigio Financeira de Crédito, 5. A.

A Sociedade tem por objecto social a pritica de todas as operagbes permitidas aos bancos, com
excepso da recepedo de depdsitos,

As  demonstragdes financeiras agora apresentadas foram aprovadas pelo Conselho  de
Administragdo em |4 de Margo de 2010,

Mo ambito do dispoesto no Regulamento (CE) n.” 16062002 do Parlamento Europeu € do Conselho
de 19 de Julho de 2002, na sua transposigio para a legislagho Portuguesa através do Decreto Lei
n.* 332005, de 17 de Fevereiro e do Aviso n." [/2005 do Banco de Portugal, as demonstragdes
financeiras da Sociedade devem ser preparadas de acordo com as Mormas de Contabilidade
Ajustadas emitidas pelo Banco de Portugal que tem como base a aplicagio das Mormas
Internacionais de Relate Financeiro (“IFRST) tal como adoptadas pela Unifio Europeia, com
excepgio das matérias definidas nos n® 2° e 3° do Aviso n® 1/2005 ¢ n® 2 do Aviso n® 42005 do
Banco de Portugal (“NCA™).

As NCA incluem as normas contabilisticas emitidas pelo fnternational Accounting Standards
Board (“IASB™) bem como as interpretagdes emitidas pelo fmternational Financial Reporiing
Tmrerpretarions Commiitee ("IFRIC") e pelos respectivos Orgdos anfecessores com excepedo dos
aspectos definidos nos Avisos n® 12005 € n® 42005 do Banco de Portugal: i) valorimetria e
provisionamento do crédito concedido, relativamente ao qual se mantera o actual regime,
ii) beneficios aos empregados, através do estabelecimento de um periodo para diferimento do
impacto contabilistico decorrente da transigio para os critérios da [AS 19 e iii) restrigio de
aplicagho de algumas opgdes previstas nas LAS/IFRS,



1.2

Cney — fnstitwipdo Financeira de Crédite, 5.4,
Notas dr Demensivapdes Financeiras
31 de Dezembre de 2009 ¢ 2008

A preparagdo das demonstragdes financeiras anuais de acordo com as NCA requer que o Conselho
de Administragio efectue julgamentos e pressupostos que afectam a aplicagio das politicas
contabilisticas e o5 montantes de proveitos, custos, activos e passivos. Alteragdes em lais
pressupostos ou diferengas destes face 4 realidade poderiio ter impacto sobre as actuais estimativas
e julgamentos, As areas que envolvem um maior nivel de julgamento ou de complexidade, ou onde
sio utilizados pressupostos e estimativas significativas na preparagdo das demonstragdes
linanceiras, encontram-se analisados na nota 1.16.

As politicas contabilisticas utilizadas pela sociedade na preparagio das suas demonstragoes
financeiras referentes a 31 de Dezembro de 2009 sio consistentes com as utilizadas na preparagio
das demonstragfies financeiras com referéncia a 31 de Dezembro de 2008,

Crédito a clientes

A rubrica erédito a clientes inclui os empréstimos originados pela Sociedade, para os quais nio
exisle uma intengo de venda no curto prazo, sendo o sew registo efectuado na data em que os
fundos sdo disponibilizados aos clientes,

O desreconhecimento destes activos no balango ocorre nas seguintes situagdes: (i) os direitos
contratuais da Sociedade expiram; ou (ii) a Sociedade transferiu substancialmente todos o5 riscos ¢
beneficios associados.

O crédite a clientes ¢ reconhecido inicialmente ao seu justo valor, sendo apresentado em balango
deduzido de provishes para crédito.

Conforme referido na politica contabilistica descrita na nota 1.1, a Sociedade aplica nas suas
contas as NCA pelo que, de acordo com o definido nos n® 2 & 3 do Aviso n® 1/2005 do Banco de
Portugal, a valorimetria ¢ provisionamento do erédito concedido mantém o regime definido pelas
regras do Banco de Portugal aplicado pela Sociedade nos exercicios anteriores, como segue:

i Provisdo especifica pava crédlio concedido

A provisiio especifica para crédito concedido é baseada na avaliagio dos créditos vencidos
incluindo os créditos vincendos associados, destinando-se a cobrir eréditos de risco especifico,
sendo apresentada como dedugdo ao crédito concedido. A avaliagio desta provisio & efectuada
periodicamente pela Sociedade, tomando em consideragio a existéncia de garantias e o periodo
de incumprimento,

A provisio especifica assim calculada assegura o cumprimento dos requisitos estabelecidos
pelo Banco de Portugal através dos Avisos n® 3/95 de 30 de Junho de 1995, n® 2/99 de 15 de
Janeiro de 1999 e n® 8/03 de § de Fevereiro de 2003,

i) Provisdo para riscos gerais de crédito

Esta provisio destina-se a cobrir riscos potenciais existentes em qualquer carteira de crédito
concedido, incluindo os créditos por assinatura, mas que ndo foram identificados como de risco
especifico, encontrando-se registada no passivo.

A provisdo para riscos gerais de crédito ¢ constituida com base no disposto nos Avisos n® 3/93
de 30 de Junho de 1995, n® 299 de 15 de Janeire de 1999 e n® £03 de 8 de Fevereiro de 2003,
do Banco de Portugal.



Chiey — Irstitudpdo Finomeeira de Crédito, 54
Norgs dr Demongreagdes Financelras
3 de Dezembro de 2009 ¢ 2008

1.3 Instrumentos financeiros
(i} Classificagdo

Os activos financeiros de negociacdo sio os instrumentos detidos pela Sociedade com o ohjectivo
principal de gerar lucro a curto prazoe e incluem derivados nfio designados como instrumentos de
cobertura. As Mlutuagdes no justo valor dos referidos instrumentos siio reconhecidas em resultados
do exercicio. Os derivados de negociagdo com um juste valor positivo sio incluides na rubrica
activos financeiros detidos para negociacdo. Os derivados de negociagio com um justo valor
negativo sdo incluidos na rubrica passivos financeiros detidos para negociagio.

Os activos financeiros disponiveis para venda sdo activos financeiros que néio se enquadram na
definigio de derivados e que ndo sio classificados como investimentos detidos até i maturidade,
ou instrumentos financeiros de negociagio ou como crédito concedido. Os activos financeiros
disponiveis para venda incluem instrumentos de capital e divida.

Os outros passivos financeiros sdo todos o5 passivos financeiros que niio se encontram registados
na categoria de passivos financeiros de negociagio. Esta categoria inclui tomadas em mercado
monetario, depositos de clientes e de outras instituicdes financeiras, divida emitida entre outros,

i} Data de reconhecimenio
Os activos e passivos financeiros sfo reconhecidos na data da realizacio das operagdes.
{iit} Activos e passivos financeiros de negociagdo

0= activos e passivos financeiros adguiridos ou emitidos com o objectivo de venda ou recompra no
curto prazo ou que fagam parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados que sio
geridos em conjunte e para os quais existe evidéncia de um modelo real recente de tomada de
lucros no curto praze ou que 5¢ enquadrem na definicio de derivade {excepto no case de um
derivado que seja um instrumento de cobertura e eficaz) sdo classificados coma de negociagio. Os
activos ¢ passivos financeiros de negociagio sio reconhecidos inicialmente ao seu justo valor, com
08 custos ou proveitos associados as transacgdes reconhecidos em resultados, & posteriormente
valorizados ao juste valor. Os custos e proveitos subsequentes resultantes das alteragdes do justo
valor, periodificagio de juros e recebimento de dividendos sfo reconhecidos na rubrica
"Resultados em operagdes financeiras" da demonstragfio de resultados.

{iv) Activas financeiros disponiveis para venda

Activos financeiros disponiveis para venda detidos com o objective de serem mantidos pela
Sociedade sfio classificados como disponiveis para venda, excepto se forem classificados como de
negociagio ou detidos até & maturidade. Os activos financeiros disponiveis para venda sfo
reconhecidos inicialmente ao justo valor, incluindo os custos ou proveitos associados as
transacgdes. Para as obrigagdes, o custo € amortizado por contrapartida de resultados com base na
taxa de juro efectiva. Os activos financeiros disponiveis para venda sdo posteriormente
mensurados ao seu justo valor. As alleragdes no justo valor sio registadas por contrapartida de
reservas de justo valor até as momento em que sio vendidos ou se encontram sujeitos a perdas de
imparidade. MNa alienaglio dos activos financeiros disponiveis para venda, os ganhos ou perdas
acumuladas reconhecidas como reservas de justo valor sBo reconhecidos na rubrica "Resultados de
activos financeiros disponiveis para venda” da demonstragio de resultados. Os juros sdo
reconhecidos com base na taxa de juro efectiva, considerando a vida itil esperada do activo. Nas
situagdes em que existe prémio ou desconto associado aos activos, o prémio ou desconto é incluido
no caleule da taxa de juro efectiva. Os dividendos sdo reconhecidos em resultados quando for
atribuido o direito ao recebimento.
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Em cada data de balango ¢ efectuada uma avaliagiio da existénela de uma evidéncia objectiva de
imparidade nomeadamente de um impacto adverso nos "cash flows" fuluros estimados de um
activo Ninenceiro ou grupo de activos financeiros que possa ser medido de forma fidvel.

Se for identificada imparidade num activo financeiro disponivel para venda, a perda acumulada
(mensurada como a diferenga entre o custo de aquisicio e o justo valor, excluindo perdas de
imparidade anteriormente reconhecidas por contrapartida de resultados) é transferida do capital
proprio ¢ reconhecida na demonstragiio de resultados. Caso, num periodo subsequente, o justo
valor dos instrumentos de divida, classificados como disponiveis para venda, aumentar ¢ esse
aumento puder ser objectivamente associade um evento ocorrido apds o reconhecimento da perda
por imparidade na demonstragdo de resultados, a perda por imparidade € revertida por
contrapartida de resultados. As perdas de imparidade reconhecidas em instrumentos de capital
classificados como disponiveis para venda ndo so revertidas por contrapartida de resultados.

Contabilidade de cobertura
O Comabilidade de cobertura

A Sociedade wtiliza instrumentos financeiros derivados para cobertura do risco de taxa de juro
resultantes de actividades de financiamento. Os derivados que ndo se qualificam para contabilidade
de cobertura sfio registados como de negociagiio.

Os derivados de cobertura sdo registados ao seu justo valor ¢ os ganhos ou perdas sdo
reconhecidos de acordo com o modelo de contabilidade de cobertura adoptado pela Sociedade.
Uma relagio de cobertura existe quando cumpre cumulativamente as seguintes condigdes:

- i data de inicio da relagdo, existe documentagio formal da cobertura;

- existe a expectativa de que a relagdo de cobertura seja altamente efectiva, a data de inicio da
transacgdo € ao longo da vida da operagio;

- a eficdcia da cobertura pode ser fiavelmente mensurada 4 data de inicio da transacgdo e ao
longo da vida da operagdic,

- a4 coberture & avaliada numa base continua e efectivamente determinada como sendo
altamente efectiva ac longo do periode de relato financeiro; e

- em relagio a cobertura de uma transacgdo prevista, esta tem de ser altamente provivel e tem
de apresentar uma exposi¢lo a variagles nos fluxes de caixa que poderia em dltima andlise
afectar 0s resultados,

Quando um instrumento financeiro derivado ¢ utilizado para cobrir variagbes cambiais de
elementos monetarios activos ou passivos, ndo ¢ aplicado qualguer modelo de contabilidade de
cobertura ¢ qualguer ganho ou perda associada ao derivado é reconhecida em resultados do
exercicio, assim como as variacies cambiais dos elementos monefdrios.,

(i) Cobertura de fluxos de caiva (Cash-flow hedge)
A parte efectiva das variaghes de justo valor dos derivados designados e que s¢ qualificam como
coberturas de fluxos de caixa é reconhecida em capitais proprios. Os ganhos ou perdas da parcela

inefectiva da relagdo de cobertura € reconhecida por contrapartida de resultados, no momento em
que Deorre.



1.5

1.6

ey — fnztiiwipdo Financeirg de Crédito, 5.4,
Watgs ds Demonstraeies Fingneeinne
31 de Dezembry dp 2009 ¢ 208

(s valores acumulados em capitais proprios sdo reclassificados para a demonstragio de resultados
nos periodos em que o item coberto afecta resultados. Contudo, quando a transacglio prevista que
se encontra coberta resulta no reconhecimente de um activo ou passivo ndo financeiro, os ganhos
ou perdas registados por contrapartida de capitais proprios sdo reconhecidos no custo inicial do
activo ou passivo.

Cuando um instrumento de cobertura expira ou € alienado, ou guando a relagdo de cobertura deixa
de cumprir os critérios para contabilidade de cobertura, qualquer ganho ou perda acumulado
registado em capitais proprios na data mantém-se em capitais proprios até que a transacgdio
prevista seja reconhecida em resultados. Quando ji nio & expectivel que a transaccio ocorra, 05
ganhos ou perdas acumulados registados por contrapartida de capitais proprios sio reconhecidos
imediatamente em resultados.

fiii) Efectividade

Para que uma relagio de cobertura seja classificada como tal, de acordo com a [AS 39, deve ser
demonstrada a suva efectividade, Assim, a Sociedade executa testes prospectivos na data de
incepglio e testes retrospectivos de modo a demonstrar em cada data de balango a efectividade,
mostrando que as alteragtes no justo valor do instrumento de cobertura sdo cobertas por alteragbes
no item coberto no que diz respeito ao risco coberto.

Crualquer inefectividade apurada ¢ reconhecida em resultades no momento em que ocorre.,
fiv) Derivedos embididos

s derivados embutidos em instrumentos financeiros sio tratados separadamente sempre que o0s
riscos e beneficios economicos do derivado ndlo estiio relacionados com os do instrumento
principal, desde que este nfio esteja contabilizado ae justo valor com impacto em resultados do
exercicio. Os derivados embutidos s8o registados ao justo valor com as suas variagdes registadas
em résultados do exercicio e apresentados na carteira de negociagio,

Reclassifica¢fio entre categorias de instrumentos financeiros

De acordo com as exigéncias da 1AS 39, a Sociedade nfio procede & transferéncia de instrumentos
financeiros entre categorias, excepto nos raros casos permitidos no @mbito da norma.

Reconhecimento de juros

(s resultados referentes a juros de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado,
utilizando o método da taxa efectiva, s8o reconhecidos nas rubricas de juros ¢ proveitos
equiparados ou juros ¢ custos equiparados.

A taxa de juro efectiva € a taxa que desconta os pagamentos ou recebimentos futuros estimados
durante a vida esperada do instrumento financeiro ou, quando apropriado, um periodo mais curto,
para o valor liquido actual de balango do active ou passivo financeiro.

Para a determinagio da taxa de juro efectiva a Sociedade procede a estimativa dos fluxos de caixa
futuros considerando todos o8 termos contratuais do instrumento financeiro, nfie considerando, no
entanto, eventuais perdas de crédite futuras. O calculo inclui ainda as comissdes consideradas
como parte integrante da taxa de juro efectiva, custos de transac¢lio ¢ todos os prémios e descontos
directamente relacionados com a transacgdo.
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No caso de activos financeiros ou grupos de activos financeiros semelhantes para os quais foram
reconhecidas perdas por imparidade, os juros registados em resultados sio determinados com base
na taxa de juro utilizada na mensuragio da perda por imparidade.

Para os instrumentos financeiros derivados, com excepeiio dagueles que forem classificados como
de instrumentos de cobertura do risco de taxa de juro, a componente de juro das alteragdes no seu
Jjusto valor nio é autonomizada, sendo classificada como resultados de operacdes de negociaciio e
cobertura. Para derivados de cobertura do risco de taxa de juro, a componente de juros das
variagdes no seu justo valor ¢ reconhecida em Juros e proveitos equiparados ou em Juros e custos
equiparados.

Reconhecimento de proveitos resultantes de servigos e comissies

Os proveitos resultantes de servigos e comissdes sdo reconhecidos de acorde com os seguintes
critérios:

- quando sdo uma parte integrante da taxa de juro efectiva de um instrumento financeiro sio
registados em resultados pelo métode da taxa de juro efectiva;

= quando sio oblidos & medida que os servigos sdo prestados, o sew reconhecimento em resultados
& efectuado no periodo a que respeitam;

- quando resultam de uma prestagdo de servigos o seu reconhecimento é efectuado quando o
referido servigo esta concluido,

Activos tangiveis

Oz activos tangiveis encontram-se registados ao custo, determinado na data de transigdo para as
NCA, deduzido das respectivas amortizagdes acumuladas e perdas de imparidade.

Os custos subsequentes sio reconhecidos apenas se for provivel que deles resultardo beneficios
economicos futuros para a Sociedade, pelo que as despesas com manutengdo e reparagdo sio
reconhecidas como custo de acordo com o principio da especializagiio dos exercicios.

A Sociedade procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstincias indiciam que o
valor contabilistico excede o valor realizdvel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida em
resultados,
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As amortizagdes sdo calculadas pelo métode das quotas constantes, de acordo com o0s seguintes
periodos que reflectem a vida (il esperada;

Nimero de anos

Imdveis:
Obras em edificios arrendados Sall

Eguipamenio!
Muobilidrio e material
Maquinas e ferramentas
Equipamento informérico
Instalagdes interiores
Equipamento de transporte
Equipamento de seguranga

(Outros activos tangiveis

S0 e B LN W LN 00

Activos intangiveis

Os custos incorridos com a aquisicio de “software” so capitalizados, assim como as despesas
adicionais suporfadas pela Sociedade necessarias 4 sua implementagBo. Estes custos sdo
amortizados de forma linear ao longo da vida diil esperada destes activos (3 anos).

05 custos com a manutengdo de programas informaticos sdo reconhecidos como custos quando
incorridos.

Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstragio dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobam os valores
registados no balango com maturidade inferior a trés meses a contar da data de balango, onde se
incluem a caixa e disponibilidades em outras instituigies de crédito.

Imposto sobre lucros

Os impostos sobre lucros registados em resultados, incluem o efeito dos impostos correntes e
impostos diferidos. O imposto ¢ reconhecido na demonstragio de resultados, excepto quando
relacionado com itens que sejam movimentados no capital proprio, facte que implica o seu
reconhecimento no capital proprio. Os impostos diferidos reconhecidos ne capital proprio
decorrentes da reavaliagiio de actives financeiros disponiveis para venda e de derivados de
cobertura de fluxos de caixa sdo posteriormente reconhecidos em resultados no momento em Gue
forem reconhecidos em resultados os ganhos e perdas que lhes deram origem.

O3 impostos correntes correspondem ao valor esperado a pagar sobre o rendimento tributavel do
periodo, utilizando a taxa de imposto da data de balango e quaisquer ajustamentos aos impostos de
perindos anteriores.

Os impostos diferidos s8o calculados, de acorde com o método do passivo com base no balango,
sobre as diferengas tempordrias entre os valores contabilisticos dos activos e passivos e a sua base
fiscal, utilizando a taxa de imposto aprovada ou substancialmente aprovada & data de balango e que
se espera que venha a ser aplicada quando as diferencas tempordrias se reverterem.
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(s activos por impostos diferidos sio reconhecidos, quando exista uma expectativa razodvel de
haver lucros tributdveis futuros que absorvam as diferencas temporarias dedutiveis para efeitos
fiscais (incluindo prejuizos fiscais reportiveis).

1.12 Relato por segmentos

Um segmento de negécio ¢ um componente identificivel da Sociedade, que se destina a fornecer
um produto ou servigo individual ou um grupo de produtos ou servigos relacionados, e que esteja
sujeito a riscos e beneficios que sejam diferenciaveis dos restantes segmentos de negocio.

Um segmento geografico € um componente identificivel da Sociedade, que se destina a fornecer
um produto ou servigo individual ou um grupo de produtos ou servigos relacionados, dentro de um
ambiente econdmico especifico e que esteja sujeito a riscos e beneficios que sejam diferenciaveis
de outros, que operem em ambientes econdmicos diferentes.

A Sociedade controla a sua actividade através dos segmentos apresentados na nota 33,

1.13 Provisies

S#o0 reconhecidas provisdes quande (i) a8 Sociedade tem uma obrigago presente, legal ou
construtiva, (ii} seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido e (iii) quando possa ser
feita uma estimativa fiavel do valor dessa obrigacio.

1.14 Distribuicio de resultados pelos empregados

De acordo com os estatutos da Sociedades, os accionistas, em Assembleia Geral, poderio fixar
uma percentagem dos lucros a ser distribuida aos empregados, competindo ao Conselho de
Administragiio fixar os respectivos critérios.

De acordo com as IFRS esta distribuigiio é registada por contrapartida de resultados no exercicio a
que diz respeito.

1.15 Resualtados por accio

Os resultados por acgdo bdsicos slo calculados dividinde o resultado liquido atribuivel a
accionistas da sociedade pele nimere médio ponderado de acgfes ordinarias emitidas, excluindo o
nimero médio de acgdes ordindrias compradas pela Sociedade e detidas como acgdes proprias.

Para o resultado por acglo diluide, o nimero médio de acgdes ordindrias é ajustado para assumir a
conversdo de todas as potenciais acgles ordindrias tratadas como diluidoras. Emissbes
contingentes ou potenciais sio tratadas como dilvidoras quando a sua conversio para acgbes faz
decrescer o resultado por acgfio.
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1.16 Estimativas contabilisticas na aplicaciio das politicas contabilisticas

As IFRS estabeleceram um conjunto de tratamentos contabilisticos que requerem que o Conselho
de Administragio utilize o julgamento e faga as estimativas necessdrias de forma a decidir qual o
tratamento contabilistico mais adequado. As principais estimativas contabilisticas e julgamentos
utilizados na aplicagio dos principios contabilisticos pela Sociedade sdo analisadas como segue,
no sentido de melhorar o entendimento de como a sue aplicagiio afecta o3 resultados reportados da
Sociedade e a sua divulgacdo,

Considerando que em algumas siluagdes as normas contabilisticas permitem um tratamento
contabilistico alternative em relagiio ao adoptado pelo Conselho de Administraciio, os resultados
reportados pela Sociedade poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente fosse escolhido, O
Consclho de Administraghio considera que os critérios adoptados sfio apropriados e que as
demonstragdes financeiras apresentam de forma adequada a posiciio financeira da Sociedade e das
suas operagdes em todos os aspectos materialmente relevantes.

Os resultados das alternativas analisadas de seguida sfo apresentados apenas parz permitir um
melhor entendimento das demonstragdies financeiras e nfio tém intenglio de sugerir que outras
alternativas ou estimativas sio mais apropriadas.

Perdas por imparidade no crédito sobre clientes

A Sociedade efectua uma revisdo periddica da sua carteira de crédito de forma a avaliar a
existéncia de imparidade, conforme referido na nota 1.2, tendo como referéncia 08 niveis minimos
exigidos pelo Banco de Portugal através do Aviso n.” 3/95.

O processo de avaliagdo da carteira de crédito de forma a determinar se uma perda por imparidade
deve ser reconhecida € sujeito a diversas estimativas ¢ julgamentos. Este processo inclui factores
como a frequéncia de incumprimento, notagBes de risco, taxas de recuperaglio das perdas e as
estimativas quer dos fluxos de caixa futuros quer do momento do seu recebimento.

A utilizagio de metodologias alternativas e de outros pressupostos e estimativas poderiam resultar
em niveis diferentes das perdas por imparidade reconhecidas, com o consequente impacto nos
resultados da Sociedade.

Imparidade dos activos de fongo prazo

Os actives fixos tangiveis e intangiveis sdo revistos para efeitos de imparidade quando existem
factos ou circunstincias que indicam que o seu valor liquido nfo ¢ recuperdvel.

Considerando, as incertezas quanto ao valor de recuperagio do valor liquide dos activos fixos
tangiveis e intangiveis pelo facto de se basear na melhor informagie disponivel a data, as
alteragdes de pressupostos poderdo resuliar em impactos na determinagio do nivel de imparidade ¢
consequentemente nos resultados da Sociedade.
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Justo valor dos instrumenios_financeiros derivados

O justo valor € bascado em pregos de cotaglio em mercado, quando disponiveis, e na sua auséncia ¢
determinado com base na utilizaghio de pregos de transacedes recentes, semelhantes ¢ realizados
em condigdes de mercado ou com base em metodologias de avaliagio, baseadas em técnicas de
fluxos de caixa futuros descontados considerando as condigdes de mercade, o efeito do tempo, a
curva de rentabilidade e factores de volatilidade. Estas metodologias podem requer a utilizagdo de
pressupostos ou julgamentos na estimativa do justo valor, Sempre que possivel a Sociedade utiliza
a informagdo do justo valor fornecida por entidades externas.

Conscquentemente, a ulilizagio de diferentes metodologias ou de diferentes pressupostos ou
julgamentos na aplicagio de determinade modelo, poderia originar resultados financeiros
diferentes dagueles reportados.

fmposios spbre os lucros

Para determinar o montante global de impostos sobre os lucros foi necessaric efectuar
determinadas interpretacies e estimativas. Existem diversas transacgdes e caleulos para os quais a
determinagio dos impostos a pagar € incerto durante o ciclo normal de negdcios.

Outras interpretagdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre os
lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no exercicio.

As Autoridades Fiscais tém a atribuigho de rever o caleulo da matéria colectivel efectuado pela
Sociedade, durante um periodo de quatro ou seis anos, no caso de haver prejuizos reportiveis.
Deesta forma, ¢ possivel que haja correcgdes 4 matéria colectdvel, resultantes principalmente de
diferengas na interpretagio da legislagiio fiscal. No entanto, € convicgio do Conselho de
Administragho da Sociedade, de que ndo havera correcedies significativas aos impostos sobre
lucros registados nas demonstragdes financeiras.
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Margem financeira
Esta rubrica & composta por;
2009 2008
Euros Euros
Juros e rendimentos similares:
Crédito ao consumo 34.065.56] 34.667.701
Aplicagdies em instituicies de crédito - 1.368
Chutros juros e rendimentos similares 10518 05,756
34.076.079 34,764 B25
Jures ¢ encargos similares:
Passivos subordinados (87.291) {210.151)
Recursos de instituigbes de crédito no pais (2.132.968) {3.300.895)
Recursos de instituigdes de crédito no estrangeiro (1.150.651) (3.955.106)
(3370910 {(7.466.152)
Margem financeira 30,705,169 27.298.671

A rubrica Juros e encargos similares de recursos de instituigdes de crédito no estrangeiro no
montante de Eures 1.150.651 (2008: Euros 3.955.106) refere-se a juros suportados com
empréstimos concedidos pelo Bangque Accord, S.A..

Os proveitos e encargos resultantes de servigos e comisses que siio registados na rubrica juros e
rendimentos similares, podem ser analisados como segue;

2009 2008

Enros Euros
Custos resultantes de comissies pagas (1.067.860) (504.439)
Proveitos resultantes de comissdes pagas 5.838.241 4695374

4,770,381 4.190.935

Os valores da margem financeira referemese na totalidade a activos e passivos ao custo amortizado,
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Resultados de servigos e comissdes

Esta rubrica é composta por:

2009 2008
Euros Euros
Rendimentos de servicos e comissies:
Comissdes de seguros 1.436.179 4.547 086
34346079 4.547 086
Encargos com servigos & comissies:
Por servigos bancirios prestados por terceiros (1.710.897) (1.366.461)
 (1.710.897) (1.366.461)
Resultados liquidos de servigos e comissdes 1.725.282 3.180.625

Resultados em de activos e passivos ao justo valor através
de resultados

Esta rubrica ¢ composta por:
2009 2008
___Euros Euros
Lucros em operagies financeiras;
Ganhos em instrumentos financeiros derivados 110,893 84.835
Prejuizos em operagdes financeiras;
Perdas em instrumentos financeiros derivados (840.668) (258.91T)
Resultados liguidos de operagdes financeiras (729.775) {174.082)

As rubricas ganhos e perdas em instrumentos financeiros derivados respeitam a ganhos ou perdas
resultantes da reavaliagio do justo valor dos instrumentos Ananceiros derivados (contratos sobre
taxas de jure) classificados como detidos para negociagiio, efectuada numa base regular, conforme
referido na politica contabilistica descrita na nota 1.3,

19



Chrey - Mesrituipdo Finaneeira de Crddite, 5.4
Nodar ar Demonsfrapdes Firgnoeiras
A de Dezembro de 2000 & 2%

Outros resultados de exploragéo

Esta rubrica € composta por:

2009 2008
Euros Euros
Churos proveitos de exploragdo:
Reembolso de despesas 2,956,790 2.807.762
Cutros proveitos de exploragiio 115.265 40.964
3.072.055 2.848.726
Chitros custos de exploragdn;
Perdas em contratos de crédito ao consumo (357.688) {6.504)
Impostos {4.836) (2.303)
Outros custos de exploragio (30.882) {48.105)
(393.606) {56.912)
2.678.449 2.791.814
Custos com pessoal
Esta rubrica é composta por:
2009 2008
Euros Euros
Remuneragdes 4389475 4.235.592
Encargos sociais obrigatorios 756,999 735.154
Encargos sociais facultativos 06, 746 T8.136
Chuitros encargos 182218 34515
5425438 5.083.397

O efective médio de colaboradores ao servigo da Sociedade, distribuido por grandes categorias
peofissionais, € analisado como segue;

2009 008
Direcgio 7 g
Quadros Superiores e Quadros Médios 61 41
Profissionais Altamente Qualificados 130 119
Profissionais Semi-qualificados 2 5
203 173
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Gastos gerais administrativos

Esta rubrica é composta por:

2009 2008
Euros Euros
.-igua, energia ¢ combustivels 104,138 [12.283
Impressos e material de consumo corrente T7.968 165.776
Outros fomecimentos de terceirps 7.709 8.776
Rendas e alugueres T26.816 668.334
Comunicagio e despesas de expedigiio 3.522.838 3.490.706
Deslocagdes, estadas e representagiio 195.321 |81.279
Publicidade e ac¢des promocionais 2.662.273 2.693.086
Custos com trabalho independente 363.947 385.553
Conservagio e reparagio B4.448 93.728
Seguros 24.652 24.689
Servigos judiciais, de contencioso € notariado 447.671 234.758
Servigos especializados 4.328.443 3387198
Outros servigos de terceiros 31214 69487
12,577 438 11.515.848

A rubrica Servigos especializados inclui 0 montante de Euros 2.638.503 (2008: Euros 1.997.000)
referente a servigos informaticos prestados.

Deprecia¢des e amortizagoes

Esta rubrica € composta por:
20049 2004
Euros Euros
Actives famglvels:
[mdvens:
Obras em imovels arrendados 2578 4,101
Equipamento:
Mobiliario e material 7.248 6,946
Maguinas e ferramentas 1.301 1.732
Equipamento informatico 90.979 90.124
Instalagtes inleriores 5.194 5199
Equipamento de transporte 1.B82 2.786
Equipamento de seguranga 20 20
Chutros activos tangiveis 138 138
109,340 111.046
Activos infangiveis:
“Software” 148.415 32231
257755 163.297
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Provisdes liquidas de reversdes

A rubrica Provisdes, liquidas de reversies € analisada como segue:

2009 2008
Euros Euros
Pravisdo para riscos gerais de crédito:
Dotagles do exercicio 262.765 338.569
Reverstes do exercicio (319.045) _(198.245)
{56.280) 140.324
Provisdo para ouiros riscos:
Datapdes do exercicio - 100.000
- 100000
{56.280) 240.324

Provisdes para crédito liquidas de reversdes e recuperagdes

A rubrica Provisbes para crédito liquidas de reversdes e recuperagdes, € analisada como segue:

2009 2008
Euros Euros
Provisdo especifica para crédito concedido:
Dotagdies do exercicio 13.178.687 7.241.927
Reversdes do exercicio (379.293) (462.619)
Recuperagdes de crédito e juros (3.241.042) {2.757.422)
9.358.352 4,021.886
Impostos
() encargo com impostos sobre lucros no exercicio ¢ analisado como segue:
2009 2008
Euros Euros
fmposios correnies:
Do exercicio (1.929.630) (3.435,498)
Comrecgtes relativas a exercicios anteriores 27.881 (31.293)
(1.901.74%) (3.466,793)
Tmpastos diferidos:
Diferencas temporarias {143.064) [11.662
(2,044 813) (3.355.131)

O valor de impostos sobre lucros ascende a Euros 2,044,813, o que representa uma taxa média de

imposto de 29, 88% do resultado antes de impostos.
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A Sociedade estd sujeita 4 tributagiio em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Calectivas (IRC) e correspondente Derrama. O edleulo do imposto corrente e diferido do exercicio
de 2009 ¢ 2008 foi apurado pela Sociedade com base numa taxa nominal de IRC e Derrama
Municipal de 26,5%, de acordo com a Lei n. 107-B/2003, de 31 de Dezembro e a Lei n® 2/2007,
de 15 de Janeiro {que aprovou a Lei das Finangas Locais).

As declaragdes de autoliquidagiio da Sociedade ficam sujeitas a inspeccio e eventual ajustamento
pelas Autoridades Fiscals durante um periodo de quatro anos. Assim, poderdio vir a ter lugar
eventuais liquidagbes adicionais de impostos devido essencialmente a diferentes interpretagies da
legislagio fiscal. No entanto, ¢ conviegiio da Administragio da Sociedade que ndo ocorrerio
liquidagdes adicionais de valor significativo no contexto das demonstrages financeiras,

A reconciliagio da taxa de imposto € analisada como segue:

2009 2008

* Euaros Ya Eurps
Luero antes de impostos 6,844 303 12072377
Taxa de imposto comrente 26.50% 1.813.740 26 50 3099154
Correcgho IRC relative o gxercicios anteriores 041% [27.881) 0,26% 31,295
Provisiies nilo dedutiveis - . ,27% 3131983
Beneficions fiseals 0,4 1% [28.382) -0,23% (27.469)
Crufros custos nio aceites 1.32% 261,386 11, 78% Q4301
Tributagiio awldnoma € outros impoctos 0, 3% 25,950 0,21% 24857

20.88% 2044 814 27, 79% 3355131

O montante de impostos diferidos em resultados ¢ atribuivel 4 seguinte rubrica:

2009 2008
___ Euros Euros
Provisbes para crédito {143.064) 111.662
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12 Resultado por acgédo

13

O resultado por acgdio € calculado da seguinte forma:

2009 2008
~ Euros Euros
Resultado liquido 4.771.609 8717147
Nimero médio de acgdes 2.129.206 2,129,206
Resultado por accdo basico 2.24 4,09
Resultado por accdo diluide 2,24 4,09

O resultado por acglio basico ¢ calculado efectuando a divisdo do resultado atribuivel aos
accionistas da Sociedade pelo nimero médio de acedes ordindrias emitidas durante o ano,
excluindo o nimero médio de acgdes compradas pela Sociedade e detidas na carteira como acgdes
proprias.

O resultado por acgdo diluide ¢ calculado ajustando as acgtes ordindrias potenciais ao nimero
média de acgles ordindrias, as quais podem resultar de divida convertivel e de opcdes sobre
acgles, Os encargos com estes instrumentos sio igualmente ajustados ao resultado do exercicio.

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, a Sociedade ndo detinha acqdes potenciais ordindrias, pelo
que o resultado por acgdo diluldo é igual ao resultado por acgiio basico.

Disponibilidades em outras instituigdes de crédito

Esta rubrica € analisada como segue:

1008 2008
Euros Euros
Institwigdes de crédito no pais 2.107.011 4.240.047

A andlise da rubrica Disponibilidades em outras instituigdes de crédito de acordo com o pericdo
remanescente das operagies, ¢ apresentada como segue;

2009 2008
___Euros Euros
Até 3 meses 2.107.011 4 240,047

A 3l de Dezembro de 2009, a taxa de remuneragio média das Disponibilidades em outras
instituigies de crédito ¢ de 0,79% (2008: 6.77%)
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14 Activos e passivos financeiros detidos para negociagio

Os activos financeiros detidos para negociagiio em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 sio analisados

O SEENE:
2009 2008
Nocional  Justovalor ~ Nocional Justo valor
Activo
Contratos sobre taxas de furo
CAP s 160.636,364 34.095 185.400.000 8511
160.636.364 54.095 L85 400.000 8.511

Os passivos financeiros detidos para negociacio em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 sio
analisados como segue:

2009 2008
MNocional Justo valor Mocional Justo valor
Passive
Contratos sobre taxas de furo
COLLAR S (0,600,000 (157.045) (A0.600.000) (107.762)
Interest rate Swap's 5. 909091 (369 590) - -
435,309.091 (527.535) (40,600 0000 (107.762)

' Estes instrumentos incluem Cap’s e Floors de taxa de juro.
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A 31 de Dezembro de 2009 e 2008, o escalonamento dos activos financeiros de negociagio por

prazos de vencimento, € apresentade como segue:

2009 ¥ 2008

Nocional Justo valor Mocional Justo valor
Activg =
Contratos sobre taxas de juro

Cap's

Até 3 meses £7.000.000 - 110000, 000 -
De 3 meses até | ano T3.636.364 54,005 - -
De | ano até 5 anos - - T5.400.000 8.511

164).636.364 54,095 185.400.000 8.511

A 31 de Dezembro de 2009 e 2008, o escalonamento dos passivos financeiros de negociagio por

prazos de vencimento, € apresentado como segue:

= 2009 2008
Nocional Justo valor Nocional Justo valor
Passivo
Contratos sobre taxas de juro
Collars™
Alé 3 meses 40600, 00 [157.945) - .
De 1 ano até 5 anos - 40.600,000 (107.762)
fnferest rate Swap s
De 3 meses até 1 ano 61.363.637 (215.128) - -
e 1 anc até 5 anos 24,545,454 (154,462 . 8
126.509.091 (527.53%) #0,600.000 [107.762)

" Estes instrumentos incluem Cap's ¢ Floors de taxa de juro.

Todos os activos e passivos financeiros detidos para negociagiio sio ndo cotados,

Conforme disposto na IFRS 7, os activos ¢ passivos financeiros detidos para negociagdo estio
valorizados de acordo com metodologias de valorizagio internas considerando maioritariamente

dados observdveis de mercado (nivel 2).
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15 Crédito a clientes

Esta rubrica é analisada como segue;

2009 2008
Euros Euros
Crédito imterma.;
Crédito ao consumo 207485 204 208,500,604
207 485204 208,500,604
Crédiro e furos vencidos;
Ate 3 meses 620,096 E87.7940
D 3 meses a 1 ano 4,114.286 3306918
D | ano a 3 anos 15.189.163 95353418
Superior a 3 anos 14207075 11.615.646
34.130.620 _25.363.772
241605824 233864378
Provisdo especifica para crédito concedido {38.523.799) {26.104.591)
203.092.025 207.759. 78S

A rubrica Crédito ao consumo € constitufda em grande parte por crédito “revalving” e pelo erédito
comcedido no més de Dezembro,

M rubrica Creédite a0 consumo refere-se & um elevado niomero de créditos concedidos de montantes
reduzidos. Dada a natureza do tipo de crédito concedido, considera-se que o prazo residual destas
operaghes € de curlo prazo.

Todo o erédite concedido aos clientes € efectuado em regime de taxa fixa, sem garantia ¢ a clientes
particulares. O crédito concedido divide-se em dois tipos de produtos: cartfio privativo e conta
coarente “revolving ™.

Niie existe crédite concedido aos Orgdos de Administragio do Grupo, ac abrigo do n® 4 do Artigo
£5° do Regime Geral das Instituigdes de Crédito e Sociedades Financeiras,

A 31 de Dezembro de 2009, o crédito vincendo inclui o montante de Euros 105,246 de crédito
renegociado (2008: Ewros 15.495). Estes créditos correspondem, de acordo com a defimiglo do
Banco de Portugal, a créditos anteriormente vencidos, que através de um processo de
rencgociacio, passam a ser considerados como créditos correntes.

A mubrica Crédito e juros vencidos refere-se a valores de capital e juros das prestagdes vencidas e
ndo cobradas,
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Os movimentos da Proviso especifica para crédito concedido sio analisados coma segue:

2009 2008

Euros __ Euros
Saldo em 1 de Janeiro 26.104.591 19.391.044
Dotagoes do exercicio 13.178.687 T7.241.927
Reversiies do exercicio (579.293) (462.619)
Utilizagdes do exercicio _ (180.186) (65.761)
Saldo em 31 de Dezembro 3B.523.799 26.104.591

Durante o exercicio de 2009, a Sociedade procedes 4 anulaglio de eréditos que se encontravam

totalmente provisionados, pela utilizagio de provisdes no montante de Euros 180.186
(2008: Euros 65.761).

Os juros sobre crédito vencido sio reconhecidos como proveitos apenas guando recebidos salvo
quanda o atraso ¢ inferior a 90 dias. A 31 de Dezembro de 2009, a anulagdo de proveitos de erédito
¢ de Euros 7.612.570 {2008: Euros 5,740.939),

16 Activos tangiveis

Esta rubrica € analisada como segue;

2009 2008
Euros Euros
fmaveis;
Obras em imdveis arrendados 15.863 35,863
Equipamenta:
Mobilidrio & material 109.708 108.879
Maquinas e ferramentas 12.665 12.665
Equipamente informitico 607.376 549,350
Instalagdes interiores 48.332 48332
Equipamento de transporte 11.142 11.142
Equipamento de seguranca 2323 2.323
Qutras activos tangiveis 1.103 1103
828512 169657
Amortizagies acumulodas:
Relativas ao exercicio corrente (1093403 {111.046)
Relativas a exercicios anteriores (580.571) {469.525)
689.911) (580.571)
138.601 | 89086
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(s movimentos da rubrica Activos tangiveis, durante o ano de 2009, sio analisados como segue:

Custo de aguisicdo:

Imawveis:
Oibras em imdwveis arrendados

Equipamento:
Mobilidric e material
Maquinas ¢ ferramentas
Equipamento informatico
Instalagtes interiores
Equipamento de transporte
Equipamento de seguranga

Outros activos tangiveis

Amoriizacoes acummladas:

Iméveis:
Obras em imdveis arrendados
Equipamento;
Mohbilidrio e material
Maquinas e ferramentas
Equipamento informético
Instalagdes interiores
Equipamento de transporte
Equipamento de seguranga

Outros activos tangiveis

Saldo em Aquisiches/ Saldo em
1 Janeiro Dotaghes 31 Dezembro
Euros ___Euros Euros
35,863 - 35,863
L08.879 829 109,708
12,663 - 12.665
549,350 SR026 G07.376
48.332 - 45,332
11.142 = 11.142
2323 = 2323
1.103 - 1.103
TO9.637 38,855 E28.512
26038 2578 29.516
78.533 7248 £5.781
B.794 1.301 10,093
412.604 Q0 o7 S03.583
41.346 5.104 46,539
a.158 1.882 11.03%
2303 20 2.322
896 138 1.034
580,57 109.340 689.91 |
1 89,086 (50.4835) 138.601
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Os movimentos da rubrica Activos tangiveis, durante o ano de 2008, sio analisados como SCEUE:

Saldo em Aquisigies/ Saldo em
1 Janeiro Dotacies 31 Dezembro
Euros Euros ~__Euros
Custo de aguisicdo:
Imaveis:
Obras em imdveis arrendados 35,863 - 35.863
Equipamento:
Maobiliario ¢ material 09.535 0. 344 [08.879
Magquinas e ferramentas 12,665 - 12.665
Equipaments informaticn 456981 1,369 548350
Instalagdes interiores 48.332 - 48332
Equipamento de transporte 11.142 - 11.142
Equipamento de seguranca 2323 - 2323
Chutros activos tangiveis 1.103 - 1.103
Ge7.944 101.713 T69.657
Amortizacdes acumuladas;
Imowers;
Obras em imdveis arrendados 22,836 4,101 26.938
Equipamenta:
Mobiliario ¢ material 71.587 6.946 78,533
Magquinas e ferramentas 7.062 1.732 8,794
Equipamento informatico 322 480 90.124 412,604
Instalagdes interiores 36.147 5.199 41.346
Equipamento de transporte 6.372 2.786 9.158
Equipamento de seguranga 2.283 20 2303
Outros activos tangiveis 758 138 896
469 525 111.046 380571
198,419 (9.343) 189,086
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17 Activos intangiveis

Esta rubrica é analisada como segue:

“Boftware”
Outros activos intangiveis

Amortizagdes acumuladas:

Relativas ao exercicio cormente
Relativas a exercicios anteriores

Cheey — Inxtitmicda Financeing de Criditg, 5.4,
Noras ds Demansiragies Finarcpiras
3 ae Derembwo de 2008 ¢ 2008

200 2008
Euros Euros
841420 182 469
163354 163354
100,774 545 823
(148.415) (52.251)
[287.237) (234.986)
{435.652) {287.237)
369,122 258,384

Os movimentos da rubrica Activos intangiveis, durante o ano de 2009, sio analisados come segue:

Custo de aguisigdn;

“Software”
Outros activos intangiveis

Amortizacdes acwmwladas:

“Loftware™

Saldo em Aquisighes/ Saldo em
1 Janeiro Dotagtes 31 Dezembro
Furos Furos Euros

382,469 458,951 £41.420
163,354 E 163.354
545 823 458.931 1.004.774
R8T 237 148.415 435.652
287,237 148.415 435652
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Os movimentos da rubrica Activos intangiveis, durante o ano de 2008, s3o analisados como BEELE:

Saldo em Aquisiches/ Saldo em

1 Jameiro Dotagies 31 Dezembro
Euros Euros Euros
Custo de aguisicdo:
“Software” 300,660 72.809 382 469
Chutros activos intangiveis 163.334 - 163.354
473.014 72.809 545.823
Awmortizagoes aoumuladas;
“Software™ 214,986 52.251 287237
234 936 52.251 287237

Activos e passivos por impostos correntes

A diferenga entre a carga fiscal imputada e a carga fiscal paga ¢ analisada como segue;

200 2005
Euros Euros
Carga fiscal imputada (dotagbes) 1.901.749 3.466.793
Carga fiscal paga (2. 830.472) (3,024 790}
Diferenga:
A pagar - 442,003
A receber 928723 -

A carga fiscal paga inclui pagamentos por conta, retengdes na fonte e entregas adicionais.
A diferenga entre a carga fiscal imputada {dotagio) e a paga encontra-se totalmente provisionada.

A provisio para impostos sobre lucros foi calculada de acordo com os critérios fiscais vigentes 4
data do balango.
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Activos por impostos diferidos

Us activos e passivos por impostos diferidos reconhecidos em balango podem ser analisados coma
segle:

2009 - 2008
Activos Passivos Activos Passivos
Euros Euros Euros Euros
Provisdes 484,431 - 627.495 -
Impostos diferidos liquidos 484 431 627495

Os activos e passivos por impostos diferidos sfio apresentados pelo seu valor liguido sempre que
nos termos da legislagdo aplicavel, a Sociedade possa compensar activos por impostos correntes
O passi:.fns por impostos correntes € sempre que os impostos diferidos estejam relacionados com
O MESma ]]'I'IWSID-

O movimento do imposto diferido é analisado como segue:

2009 200
Euros Euros
Saldo em | de Janeiro 627.495 515,833
Reconhecido em resultados _ {143.064) 111.662
Saldo em 31 de Dezembro 484.431 627495
Qutros activos
Esta rubrica é analizada como segue:
2009 2008
Euros Euros
CPH - Companhia Portuguesa de Hipermercados, S.A. 50.452 118.753
Valores & guarda do tribunal - 646,059
Advogados e solicitadores 169.304 188,418
Outros devedores 647.149 679,585
Proveitos a receber 304 855 570,963
Despesas com encargo diferido 183.731 200,684
Outras operagdes a regularizar 2.960.978 2.975.640
4.316.460 6.380.123

A rubrica Outras operagdes a regularizar inclui o montante de Euros 1.997.997 {2008: Euros
1.980.004) referente a pagamenios efectuados pelos clientes nos Oltimos dias do més antes do
fecho contabilistico, o qual serd regularizado no inicic do més seguinte por contrapartida da
rubrica Disponibilidades em outras instituigGes de erédito.
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A rubrica Qutras operagdes a regularizar inclui também o montante de Euros 486,720 (2008: Euros
456.739) referente a crédito concedido nos Gltimos dias do més antes do fecho contabilistico, o
qual sera regularizado no inicio do més seguinte por contrapartida da rubrica Crédito a clientes.

A 31 de Dezembro de 2008, a rubrica Valores & guarda do tribunal no montante de Euros 646.059
refere-se a valores na posse dos tribunais, relativos a cheques precatérios e penhoras sobre

contratos em contencioso. A 31 de Dezembro de 2009, estes montantes estio operacionalmente
afectos 4 divida do cliente.

Recursos de outras institui¢des de crédito

Esta rubrica ¢ analisada como segue:

2009 2008
Euros Euros
Instituigdes de crédito no pais
Descobertos bancarios 1.057 -
Empréstimos 94.639.673 83.993.826
94,640,730 83.993.826
Instituigbes de crédite no estrangeiro
Descobertos bancdrios - 119
Empréstimos 72.742.506 91.434.145
72.742.506 21.434.264
167.383.236 175.428.090

A rtubrica Instituigdes de crédito no estrangeiro inclui o montante de Euros 72.742.506
{2008: Euros 91.434.264) refere-se a empréstimos concedidos pelo Banque Accord, S AL

A andlise da rubrica Recursos de outras instituigbes de crédito de acordo com o periodo
remanescente das operagdes, € apresentada como segue;

2009 2008

Euros Enros
Até 3 meses 128.041.871 152.365.290
De 3 meses até | ano 39.341.365 23.062.799

167.383.236 [75.428.090
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22 Provisdes

Esta rubrica ¢ analisada como segue:

Provisio para riscos gerais de crédito
Provisio para oulros riscos ¢ encargos

Oy — fstituigdo Financeira de Crédita, 5.4,

Noras ds Demonsteagdes Financeiras
Il de Dezembro de 2000 ¢ 2008

2009 2008
Euros Euros
2917166 2973 446

‘l.;_‘_r-';ﬁﬁ 113,96
29311.132 J087412

Os movimentos da rubrica Provisio para riscos gerals de crédito sdo analisados como segue:

Saldo em 1 de Janeiro

Dotagtes do exercicio
Reversles do exercicio

Saldo em 31 de Dezembro

2009 2008
Euros Euros
2.973.446 2.833.122

262.763 338,569

(319.045) (198,245)

2917.166 2973 446

A provisdo para riscos gerais de crédito foi constituida no dmbito do Aviso n® 3/95 de 30 de Junho
de 1995, n® 299 de 15 de Janeiro de 1999, n® 8/03 de 8 de Fevereiro de 2003 ¢ Instrugdo
n® 27204 de 15 de Dezembro de 2000 do Bance de Portugal, de acordo com a politica

contabilistica descrita na nota 1.2,

Os movimentos da rubrica ProvisGes para outros riscos € encargos sio analisados como segue:

Saldo em 1 de Janeiro

Diotagdes do exercicio
Litilizagtes do exercicio

Saldo em 31 de Dezembro

2009 2008
Euros Euros
113.966 13,9066
- LRI
104,000 -
13.966 113.966
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23 Passivos subordinados

Esta rubrica ¢ analisada como sepue;

Data de Data de Taxa de 2004
Descriglo de emissdo emisdio reem bolso juro Euros
Empréstimo subordinado - Euribor a 3 meses +
Banque Accord Fev-2007 Fev-2017 taxa fixa 0,5% 4.004,793

A rubrica Passivos subordinados tem a seguinte composiciio de acordo com o prazo residual das

OpeTaghes;
200 2008
Euros _ Euros
Mais de 5 anos 4,004,795 4017255
Saldo em 31 de Dezembro 4.004.7935 4.017.255

Os encargos imputados e os encargos pagos relativamente a passivos subordinados sfio analisados
COMo 5¢ Segue;

2009 2008

Euros Euros
Encargos imputados com passivos subordinados 87.291 210.151
Encargos pagos com passivos subordinados 0o 751 949,751

A rubrica Empréstimo subordinado no montante de Euros 4.004.795 (2008: Euros 4.017.253)
refere-se a um empréstimo subordinado concedido pelo Bangue Accord, S.A..
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31 de Dezembro de J00 e 2008
24 Outros passivos
Esta rubrica ¢ analisada como segue:
2009 2008
Euros Euros
CPH - Companhia Portuguesa de Hipermercados, S.A. T711.576 T14.345
Companhias de seguros 493.375 |.828.379
Outros credores 740869 714,629
Sector piblico administrativo 606.531 537.654
Custos a pagar com férias e subsidios de férias 540,000 504,125
Bénus a colaboradores 436.277 305,442
Clutros custos a pagar 43133318 3.263.137
Receitas com rendimento diferido 1.292.007 963,277
Outras operagdes a regularizar 1.725.604 [.358.696
10.879.557 10,189,684

25

A rubrica Outros credores inclui o montante de Euros 186,879 (2008: Euros 195399 referente a
servigos informdticos prestados ¢ faclurados.

A mubrica Outros custos a pagar inclui o montante de Euros 634,304 (2008: Euros 337.028)
referente a servigos informaticos prestados e ainda ndo facturados.

A rubrica Outros custos a pagar inclui o montante de Euros 700866 (2008; Euros 734.417)
referente a custos com expatriados.

Capital e outros instrumentos de capital

O capital social no montante de Euros 10.646.030, representado por 2.129.206 acgdes com o valor
nominal de 5 Euros, encontra-se integralmente subscrito ¢ realizadao.

Mo contexto da integragho da actividade do Banque Accord, 5.A. Portugal (Sucursal) na Oney -
Institwigdio Financeira de Crédito, 5.A., a data de 1 de Fevereiro de 2007 ocorren um aumento no
capital social no montante de Euros 646.030 tendo havido lugar a um suprimento pele Banque
Accord, 5.A., no valor de Euros 2.

A data de 31 de Dezembro de 2009, a Oney — Instituic@o Financeira de Crédito, S.A., € detida em

100 % pelo Bangue Accord, 5.A., sendo as suas Demonstragdes Financeiras consolidadas nas
Demonstragdes Financeiras do Banque Accord, 5.A.,
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26 Reserva legal

Nos termos da legislagio portuguesa, a Sociedade devera reforgar anualmente a reserva legal com
pelo menos 0% dos lucros anuais, até 4 concorréncia do capital social. Esta reserva, normalmente
nio estd disponivel para disiribuiglo e pode ser utilizada para absorver prejuizos futuros e para
aumenitar o capital social, Neste contexto, € na sequéncia da deliberagiio da Assembleia Geral em
18 de Margo de 2009, foi efectuado um reforgo da reserva legal no montante de Euros §871.713.

Em fun¢do do resultado liquido obtido pela Oney - Instituigio Financeira de Crédita, S.A. no

exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, deverd ser afecto & reserva legal o montante de
Euros 477.161.

27 Reservas e resultados acumulados

Esta rubrica ¢ analisada como segue:

2009 20048
Euros Euros
Regervas e rexuliados acumulados:
Reserva legal 4.324.445 3.452.730
Outras reservas ¢ resultados transitados 6.222.747 3371313
10.547 192 6.830.045

Durante o exercicio de 2009 ¢ de acordo com deliberaglo em Assemblein Geral, a Sociedade
distribuiu  resultados ao  Banque Accord, S5.A. ne montante de Ewros  5.000.000
(2008: Euros 6.000_000).

28 Passivos contingentes e compromissos

Esta rubrica & analisada como segue:

2009 2008
Euros Euros
Compromissos assumidos perante terceiros 661.872.451 635.231.804
Compromissos assumidos por lerceiros 113.493.600 86.247.332
CIifFes COmos exirapalrimoniais:
Créditos abatidos ao activo 1.577.204 1.391.136
Juros e despesas de crédito vencido anulados 35.624.253 28.896.372

A rubrica Compromissos assumidos perante terceiros no montante de Euros 661.872451
(2008: Euros 635231 .804), refere-se aos plafonds de crédito concedido aos clientes utilizadores

dos cartdes de crédito geridos pela Sociedade, Estes compromissos s@o revogiveis

A rubrica Compromissos assumidos por terceiros inclui © montante de Euros 77.342.000
(2008; Euros 19.242.000) referente a linhas de crédito concedidas pelo Banque Accord, 5.A..
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29 Factos relevantes ocorridos durante o ano de 2009 e eventos
subsquentes

Mo ocorreram factos relevante durante o exercicio findo a 31 Dezembro de 2009,

30 Balangos e taxas médias

Os valores contabilisticos médios dos activos e passivos financeiros, bem como as taxas de juro
medias efectivas a 31 de Dezembro de 2009, sio apresentadas no seguinte quadro:

2009
Balango Juro Taxa
médio do exercicio
) Euros Euros Vo
Activos geradores de juros:
Disponibilidades e aplicagdes em outras
instituigdes crédito 1.328.012 10.518 0,79%
Crédito a clientes 194900 811 34.065.561 17,48%
Total de activos geradores de juros 196237 824 34.076.07%  17.36%
Activos ndo geradores de juros 6.437.001 -
Total do Activo 202,674,824
Passivos peradores de juros:
Recursos de oulras instituigies
de crédito 157.741.338 3281619 2.08%
Passivo subordinado 4.009.794 87.29] 2.18%
Total de passivos geradores de juros 161.751.132 3370910 2,08%
Passivos ndo geradores de juros 15.773.455 -
Total do Passivo 177.524.587
Capital Proprio 25.150.236
Total do Passivo e do Capital Praprio 202.674.823
Taxa de Margem financeira " 13,65%

. L Relagido enlre o Margpem hnancgira e o saldo médie do Tolal de activos geradores de juros
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Us valores contabilisticos médios dos activos e passivos financeiros, bem como as taxas de juro médias
efectivas a 31 de Dezembro de 2008, sdo apresentadas no seguinte quadro:

) 2008
Balango Juro Taxa
médio do excreicio
Euros Euros i
Activos geradores de juros:

Disponibilidades e aplicagies em outras

instituighes crédito [.434.369 97.124 6,77%
Crédito a clientes 193.982.430 34667701 17.57%
Total de activos geradores de juros 195.416.799 34764825 17,79%
Activos ndo peradores de juros 5.897.444 -
Total do Activo 201.314.243

Passivos geradores de juros:

Recursos de oulras instituigdes

de crédito 158.070.109 7.256.001 4, 59%
Passivo subordinado 4.024.449 210.151 5.22%
Total de passivos geradores de juros 162.094.558 7.466.152 4,61%
Passivos ndo geradores de juros 15.813.149 -
Total do Passive 177.907.707
Capital Proprio 23.406.536
Total do Passive e do Capital Préprio 201.314.243
Taxa de Margem financeira ™ 13,97%

M. Relsglio entre o Margem financeir ¢ o saldo médio do Total de activas geradores de juros,
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31 Justo valor

A 31 de Dezembro de 2009, a decomposigio dos activos e passivos financeiros da Sociedade
contabilizados ao valor contabilistico (custo histdrico) e ao seu justo valor & analisado como

sepue:
31 de Dezembro de 2009 e
Valor Justo
contabilistico valor
Euros Euros
Activos Ninancelros:
Crédito a clientes 203.092.025 203,002,025
Activos financeiros detidos para negociacio 54.095 54,095
Passivos financeiros:
Empréstimos de instituigdes crédito 167.383 236 167.383.236
Passivos linanceiros detidos para negociacio 527535 527335
FPaszivos subordinados 4.004, 795 4.004.795

A 31 de Dezembro de 2008, a decomposiglio dos activos e passivos financeiros da Sociedade
contabilizados o valor contabilistico (custo histérico) e ao seu justo valor & analisado come

ACgue
31 de Derembro de 2008
Valor Justo
contabilistico valor
Euros __Euros
Activos financeiros:
Crédite a clientes 207,750,785 207,759,745
Activos financeiros detidos para negociagio 8.511 8511
Passivos financeiros:
Empréstimos de instituwigdes crédito 175.428.090 | 75.428.090
Passivos financeiros detidos para negociagio 107.762 107.762
Passivos subordinados 4.017.253 4,017.253

As principais metodologias e pressupostos utilizados na estimativa do justo valor dos activos e
passivos financeiros registados no balango ao custo amortizado s3o analisadas como se segue:

Crédito a clientes:

Dada a natureza do tipo de crédito concedido, considera-se que o prazo residual destas operagies é
de curto prazo, pelo que o valor de balango & uma estimativa razodvel do respective justo valor,
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Restantes activos ¢ passivos financeiros:

Considerando que as taxas de juro aplicéveis séo renovadas por periodos inferiores a um ano, nio
existem diferengas materialmente relevantes no seu justo valor,

32 Partes relacionadas

A data de 31 de Dezembro de 2009, os membros dos Orgiios de Administragiio e Fiscalizagio ndo
detém qualquer posicio accionista ou obrigacionista na Sociedade.

A d_atu de 31 de Dezembro de 2009, o valor das transacgtes da Sociedade com partes relacionadas,
HS§IM COMO 08 FeSpectivos custos e proveitos recomhecidos no exercicio sfo anzlisados como

sepue;
Demensiragiio
Balamgo e resultados
Hecursos
de outras Passivos Orutros
Activa 1c subordinados passivas Costos Proveitas
Euros Enros Eurgs Euros Euaros Euros
Bangue Accord, 5.A. 132325 72,742,506 4.004. 705 532757 2.214.32%
132.325 T2.742.506 4004724 532,757 2.214.328 -

A data de 31 de Dezembro de 2008, o valor das transacgdes da Sociedade com partes relacionadas,
assim ¢omo 0s respectivos custos ¢ proveitos reconhecidos ne exercicio sio analisados como

scgue:
Demonstragio
Balango de resultados
Recursos
de ouiras Passivos Outros
Activo Ic subsrdinadosz passives Cusiog Froveitos
Euros Euros Euros Eworos Euros Emros
Banque Accord, 5.4 . 1,434,145 40017255 613,417 4983753 -
91,434,145 4017255 413417 4983753 -
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33 Gestdo dos riscos de actividade
Risco de Crédito:

O Risco de Crédito resulta da possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras decorrentes do
mcumprimento de clientes ou contrapartes relativamente &s obrigaglies contratuais estabelecidas
com a Oney no dmbito da sua actividade.

A politica do Risco de Credito foi definida pelo Grupo Bangue Accord e validada pelo Conselho
de Administragio.

A condugio do Risco de Crédito ¢ da responsabilidade do Comité Risco a partir de elementos de
seguimento recorrentes e de andlises complementares por ele pedidas. As suas decisbes e
orientagdes visam a implementar as melhorias ou orientagdes necessirias no sentido de respeitar o
custo de risco definido pelo Conselho de Administragio.

A aceitaglo de um cliente assenta na observancia dos seguintes principios fundamentais:

= A andlise do perfil do cliente;

= A anilise da documentagio que faz parte dos requisitos para a sua aceitaglio, respeitando a
legislagho em vigor;

= {)recurso 4 andlise de bases de dados internos ou externos.

A gestdo do Risco de Crédito trata também das politicas de aumento de Plafond, de cross-selling e
de recuperagio.

A repartigdo por sectores de actividade de exposigdio ao risco de crédito nfio se aplica, visto que
todo o crédito € concedido a particulares.

Risco de Mercado:
O Risco de Mercado representa a eventual perda resultante de uma alteraglo adversa do valor de

um instrumento financeiro como consequéncia da variagdo de taxas de juros, taxas de cambio ¢
pregos de acgoes.

A cobertura da Oney € da responsabilidade do Grupo Banque Accord.

Risco de Liquidez (e de Taxa de Jurp):

O Risco de Liguidez advém da incapacidade potencial de financiar o activo satisfazendo as
responsabilidades exigidas nas datas devidas e da existéncia de potenciais dificuldades de
liquidagdo de posigdes em carteira.

As politicas relacionadas com a pestio de Liguidez ¢ do Risco de Taxa de Juros sio seguidas ¢
controladas por um Comité. Estas politicas s8o devidamente validadas pele Conselho de
Administra¢io.

O controlo digrio do Risco de Liquidez é da responsabilidade da Direcgdo Administrativa e
Financeira.

O Riseo de Taxa de Juro é gerido ao nivel do Grupo Banque Accord ¢ ndo da Oney.
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Exposigio ao risco de taxa de juro a 31 de Dezembro de 2009:

Valor de Nip Até eda D s Dela
Balunga  _ semsivels dmeses 6 meses 12 meses Sanos
Chixa ¢
disponibiliclades 2107822 all oron 2 -
Crédito a clientes 203,092,025 - BEIITATI 30563374 T3 424 13,495,749
205,199,235 611 Ti.434 484 30,565,374 3. THE 429 13,495,749
Recursos de oulras
instituigoes de
crédite 167.383.216 - [2B041.80 3132405 2017260 -
Pasgivas
subordinadas 4,004,755 - 4,004,795 - - =
171.1BH.032 - 132.046.667 31324105 2017260 -

Exposigio ao nisco de taxa de juro a 31 de Dezembro de 2008:

Valor de Nio Até Deda De6a  Dels
Balangn semsiveis 3 meses 6 metey 12 meses Sanos
Caixa e
disponibilidades 4.241.844 1747 4. 240,047
Crédito a clientes 208, 500, 6k - 66,884.956 29492 823 33.166.424  TH.956.402
212,742,448 1.7 T1.125.003 29.492 822 33166424 78,956,402
Recurses de owiras
rsusgdes de
créditn | 75428089 = 152363290 200060.002 3002 T8
Pasgivas
subordinados 4,017,255 = 4017153 -
179,445 344 - P3p 382345 20.060,007 302, TR
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Risco Operacional:

O Risco Operacional define-se como o risco de perdas como resultado da inadaptagio ou
insuficiéncia de processos, de pessoas, de sistemas intermos ou resultantes de evenlos exteriores.

A politica de Gestio do Risco Operacional, baseada nos principios descritos nos Acordos de
Basileia [1, foi definida pelo Grupo Banque Accord e validada pelo Conselho de Administragio. A
mesma foi completada por uma adenda de forma a responder as especificidades da Oney.

A Oney implementou uma funglio de gestio ¢ coordenagdo Basileia 1I-Risco Operacional & uma
organizagho de Correspondentes Operacionais. Esta estrutura é responsavel para garantir o
scguimento dos riscos inerentes a actividade da Oney, propor solugdes de controlo 2 redugiio das
exposigies.

Capital regulamentar:

(r capital regulamentar da Oney - Institui¢ho Financeira de Crédito, 5.A. ¢ calculade tendo por
base as regras definidas pelo Banco Portugal através do Aviso n® 12/92, que define o conceito de
capital regulamentar e dos avisos n®.1/93 e n°.7/96, que estabelecem a ponderacio de risco dos
elementos activos e extrapatrimoniais.

De acordo com as regras do Banco de Portugal, as instituigdes de crédito sdo obrigadas a manter
em permanéncia um racio de solvabilidade superior a 8%, calculado pelo quociente entre os seus
Fundos Proprios ¢ os seus Activos de Risco.

Para além do racio de solvabilidade, o Banco de Portugal procede ao acompanhamento e
supervisio da actividade da Instituigiio em matéria prudencial, estabelecendo regras no sentido de
salvaguarda da solidez do sistema financeiro.

) 2009 2008
A - Fundos Proprios
Capital Realizado, Prémios de emissio ¢ Acglies Priprias 10.646.032 10,646,032
Resultados, Reservas Legais, Estatutirias e resultados nio disinbuidos 10,547,192 05,830,043
Activos Intangiveis -569.122 “258.585
Impaostos diferidos activos relevados em resultados de exerdcios anteriores 543,749 -432.086
Al - Fundos Proprios de Basc 20.080.353 16,735,406
Provisies para riscos gerais de crédito 2012358 836.272
Empréstimos subordinados 4,000,000 4 000,000
A2 - Fundos Prdprios Complementares 6.012.358 4,836,271
AJ - Fundos Proprios Elegiveis Totais 26092712 11.621.674
B - Bequisitos Fundos Proprios
Requisitos de Fundos Proprios exigidos pelos Avisos n® 52007 e n® 8/2007 12.806.842 12.982.566
Requisitos de Fundos Proprios exigidos pelo Aviso n® 972007 5.336.982 40914225

18.143.523 17.896.791
18,143,823 17.596.791

C - Racios Prudenciais
Racio de Solvabilidade ) 11,5% 2,7%
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34 Indicadores do Balango e Demonstragio de resultados por

35

segmentos

Dada a natureza da actividade ¢ dos seus clientes, a Sociedade concentra-se num inico segmento
de negéeio que é o crédito ao consumo.

Os elementos da demonstrag@o de resultados ¢ do balango foram obtidos na sua totalidade em
Portugal.

Normas contabilisticas recentemente emitidas

Na preparagiio das demonstrages financeiras consolidadas referentes a 31 de Dezembro de 2009,
Sociedade adoptou as seguintes normas e interpretagdes contabilisticas de aplicagdo obrigatiria
desde | de Janeiro de 2009:

IFRS 2 (alterado) - Pagamenio com base em accdes: condipdes de SLisidn

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Janeiro de 2008 uma alteragio ao
IFRS 2 a qual se tornou efectiva a partir de 1 de Janeiro de 2009,

Esta alteraglio ao IFRS 2 (i) permitiu clarificar que as condigdes de aquisigio dos direitos inerentes
a um plano de pagamentos com base em acgdes limitam-se a condiges de servigo ou de
performance, (ii) introduz o conceito de non vesting conditions e {jii} determina que qualgquer
cancelamento de programas, quer pela entidade quer por lerceiras partes, tem o mesmo tratamento
contabilistico.

A adopglo desta norma nio teve impacto nas demonsiragdes financeiras da Sociedade.

fFRS 7 falteradol - [nstrumenios financeiros: Divilgacies

O [nternational Accounting Stemdards Board (IASB), emitiv em Marco de 2009, o IFRS 7
(alterado) - Instrumentos financeiros: Divulgagdes, com data de aplicaglio obrigatoria em | de
laneiro de 2009,

Esta alteragio ao IFRS 7 requer informaghio adicional nas divulgagdes sobre (i) a mensuragio dos
Justos valores, estabelecende nomeadamente que estes devem ser apresentados em trés niveis
hierdrquicos definidos na propria norma e (ii) sobre o risco de liquidez.

Face @ natureza destas alteragdes o impacto nas demonstragdes financeiras da Sociedade foi
exclusivamente ao nivel das divulgacdes.
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[FRS & — Segmentos Operacionais
O Iniernational Accounting Standards Board (1ASB) emitiu em 30 de Novembro de 2006 o IFRS §

iijs'ggmenim operacionais, o qual foi adoptado para uso na Unifio Europeia em 21 de Novembro de
P

Esta norma ¢ de aplicagio obrigatdria desde | de Janeiro de 2009. O IFRS § - Segmentos
operacionais define a apresentagdo da informagio sobre segmentos operacionais de uma entidade.
Esta norma especifica como uma entidade deverd reportar a sua informacio nas demonstragdes
financeiras anuais, ¢ como consequéncia alterou o IAS 34 - Reporte financeiro interino, no que
respeita & informagdo a ser seleccionada para reporte financeiro interino. Uma entidade deverd
efectuar uma descrigiio sobre a informagio apresentada por segmento nomeadamente resultados e
operagdes, e ainda sobre a forma como os segmentos slo construfdos.

A adopgdio desta norma ndo teve impacto nas demonstracdes financeiras da Sociedade

145 | (alterady) - Apresentagdo das demonsiragdes financeiray

O Iniernational Accounting Standards Board {IASB) emitiv em Setembro de 2007, a IAS |
{alterado) - Apresentagio das demonstragdes financeiras com data de aplicagiio obrigatoria em | de
Janeiro de 2009,

O IAS | (alterado) exige que a informagiio financeira seja agregada na preparagio das
demonstragdes financeiras, em funcdo das suas caracteristicas de base e introduz a demonstragio
do rendimento integral. Na sequéncia das alteragdes impostas por esta norma os utilizadores das
demonstragdes financeiras poderio mais facilmente distinguir as variagbes nos capitais proprios da
Sociedade decorrentes de transacgdes com accionistas (ex, dividendos, fransacedes com acgdes
proprias) ¢ transacqdes com terceiras partes, ficando estas resumidas na demonstragdo do
rendimento integral.

Adicionalmente, sempre que a informaglio comparativa seja reescrita ou  reclassificada,
nomeadamente na sequéncia da introdugdo de novas normas contabilisticas, torna-se necessdria a
apresentagio de um balango reportade & data de inicio do periedo comparative incluide nas
demonsiragtes Minanceiras.

As alteragdes impostas pelo [AS | tiveram apenas efeito ao nivel da apresentagio das
demonstractes fnanceiras da Sociedade.

LAN 23 (alterado) - Custos de emprestimos obtidos

O Inrernatfonal Accounting Standards Board (IASB), emitiv em Margo de 2007, o IAS 23
{alterado) - Custos de empréstimos obtidos, com data de aplicagio obrigataria em | de Janciro de
2009,

Esta norma exige que as entidades capitalizem os custos de empréstimos obtidos directamente
atribuiveis ao custo de aquisi¢io, construgio ou produg@o de um activo qualificavel, como parte
integrante do custo de aquisigio, construgio ou produgio desse activo.

Assim, a op¢iio de registar tais custos directamente nos resultados foi eliminada. Activos
gqualificaveis correspondem dqueles que necessitam de um periodo substancial de tempo para
ficarcm prontos para o sew uso pretendido ou para venda.

A adoppio desta norma ndo teve impacto nas demonstrages financeiras da Sociedade.
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Alteragdo go IAS 32 - Instrumentos finaneeiros: apresentagdo — Instrumentos finenceiros remiveis
e obrigacdes resultantes de liguidacdo

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em Fevereiro de 2008 uma alteraciio
ac IAS 32 - Imstrumentos financeiros: apresentagio — instrumentos financeiros remiveis e
obrigagies decorrentes de liquidacio, a qual é de aplicagio obrigatdria desde 1 de Janziro de 2009.

Esta alteragdo afecta a classificagio de instrumentos financeiros remiveis e de obripagoes
decorrentes de liquidagho. De acordo com os requisitos do IAS 32, os instrumentos financeiros (i)
reembolsdveis em dinheiro ou através da entrega de owtros activos financeiros ou (i) que
concedem ao detentor um direito de exigir que o emitente proceda a sua reaquisi¢io (instrumentos
remiveis), so classificados como passivos financeiros. A alteraciio efectuada a esta norma e
efectiva desde | de Janciro de 2009, implica que alguns instrumentos que qualificavam como
passivos financeiros de acordo com o anterior IAS 32, passem a ser reconhecidos como
mstrumentos de capital, caso os mesmos apresentem determinadas caracteristicas, nomeadamente
que: (1) representem um interesse residual dltimo nos activos liquidos de uma entidade, (ii) fagam
parte de uma classe de instrumentos subordinada a qualquer outra classe de instrumentos emitidos
pela entidade e que (iii) todos os instrumentos dessa classe tenham os mesmos termos e condigoes.

O IASBE alierou ainda o IAS 1 Apresentaglio de demonstragSes financeiras tendo incluido
requisitos adicionais de divelgagdo relativos a este tipo de instrumentos.

A adopgio desta norma ndo teve impacto nas demonstragdes Mnanceiras da Sociedade.

IERIC 13 - Programas o Fidelizacdo de Clisnies

O IFRIC 13 - Programas de fidelizaglio de clientes foi emitido em Julho de 2007 ¢ entrow em vigor
para exercicios iniciados a partir de 1 de Julho de 2008, sendo por isso apenas relevante para a
Sociedade a partir de 1 de Janeiro de 2009,

Esta interpretagdo aplica-se a programas de fidelizagio de clientes, onde sfo adjudicados créditos
ans Mesmos como parte integrante de uma venda ou prestaglio de servigos e estes poderio trocar
esses créditos, no future, por servigos ou mercadorias gratuitamente ou com desconto.

A adopgio desta norma nfio teve impacto nas demonstragdes financeiras da Sociedade.

TFRIC 15 — Acordos para construcdo de imdvels

O IFRIC 15 = Acordos para construgdo de imdveis, entrou em vigor para exercicios iniciados a
partir de 1 de Janeiro de 2009,

Esta interpretagiio contém orientagdes que permitem determinar se um contracto para a construgiio
de imdveis se encontra no dmbito do IAS 18 - Reconhecimento de proveitos ou do IAS 11
Contratos de construgio, sendo expectivel que o [AS 18 seja aplicivel a um nlmero mais
abrangente de transacgdes.

A adopgio desta norma niio teve impacto nas demonstragses financeiras da Sociedade.
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IFRIC 16 — Cobertura de um investimento noma operagdo em mogda estranseira

O IFRIC 16 - Cobertura de um investimento numa operagio em moeda estrangeira & aplicdvel aos
exercicios iniciados a partir de 1 de Outubro de 2008,

Esta interpretagio visa clarificar que;

- & cobertura de um investimento numa operagiio em moeda estrangeira pode ser aplicada apenas a
diferengas cambiais decorrentes da conversdo das demonstragdes financeiras das subsididrias na
sua moeda funcional para a moeda funcional da casa-mie e apenas por um montante igual ou
inferior ao capital proprio da subsidiaria;

- o instrumento de cobertura pode ser contratado por qualquer entidade do Grupo, excepto pela
entidade que estd a ser objecto de cobertura; e

- aquando da venda da subsidiaria objecto de cobertura, o ganho ou perda acumulade referente &
componente efectiva da cobertura é reclassificado para resultados.

Esta interpretagiio permite que uma entidade que wtiliza o método de consolidagiio em escada,
escolha uma politica contabilistica que permita a determinagie do ajustamento de conversio
cambial acumulado que ¢ reclassificado para resultados na venda da subsidiaria, tal como faria se o
metodo de consolidagio adoptado fosse o directo. Esta interpretagiio € de aplicagiio prospectiva.

A adopeio desta norma nio teve impacto nas demonstragdies financeiras da Sociedade.

Antiual fmprovement Project

Em Maio de 2008, o [ASB publicou o Annual fmprovement Project o qual alterou certas normas
entdo em vigor, As alteragdes com efeitos para a Sociedade em 2009 séo como segue:

* Alteragdio ao IAS 1 - Apresentaglio das demonstracdes financeiras, efectiva a partir de 1 de
Jangiro de 2009. A alteracio clarifica que apenas alguns instrumentos financeiros classificados
na categoria de negociagdo, e ndo todos, sio exemplos de activos e passivos correntes. A
adopeiio desta alieragiio niio teve impacto nas demonstragdes financeiras da Sociedade.

* Alteracio ao [AS 16 - Actives fixos langiveis, efectiva a partir de 1 de Janeiro de 2009, A
alteragio efectuada estabelece regras de classificagdo (i) das receitas provenientes da alienagio
de activos detidos para arrendamento e subsequentemente vendidos e (ii) destes activos durante o
lempo que medeia entre a data da cesséio do arrendamento e a data da sua alienagdo, A adopeiio
desta alteracio ndo teve impacto nas demonstragBes fAinanceiras da Sociedade.

= Alteraglio ao IAS 19 - Beneficios dos empregados, efectiva a partir de | de Janeire de 2009, As
alteragdes efectuadas permitiram clarificar (i) o conceite de custos com servigos passados
negativos decorrentes da alteraglice do plano de beneficios definidos, (ii) a interacgdio entre o
retorno esperado dos activos e os custos de administracio do plano, e (iii} a distingdo entre
beneficios de curto e de médio e longo prazo. A adopgdo desta alteragio ndo teve impacto nas
demonstragdes financeiras da Sociedade.

+ Alteragio ao IAS 20 - Contabilizagio dos subsidios do governo e divulgagio de apoios do
governo, efectiva a partir de | de Janeiro de 2009. Esta alteraciio estabelece que o beneficio
decorrente da obtengdo de um empréstimo do governo com taxas inferiores s praticadas no
mercado, deve ser mensurado como a diferenga entre o justo valor do passivo na data da sua
contratagio, determinado de acordo com o [AS 39 - Instrumentos financeiros: reconhecimento
mensuraghio ¢ o valor recebido. Tal beneficio deverd ser subsequentemente registado de acordo
com 0 IAS 20, A adopgiio desta alteragfio ndo teve impacto nas demonstragdes financeiras da
Sociedade,
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» Alteragio ao [AS 23 - Custos de empréstimos obtidos, efectiva a partir de 1 de Janeiro de 2009,
( conceito de custos de empréstimos obtidos foi alterado de forma a clarificar que 0s mesmos
devem ser determinados de acordo com o método da taxa efectiva preconizado no IAS 39 -
Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragio, eliminando assim a inconsisténcia
existente entre o IAS 23 e o IAS 39 A adopgiio desta alteragio ndo teve impacto nas
demonstraghes financeiras da Sociedade,

+ Alteraglio ao IAS 27 - Demonstragdes financeiras consolidadas e separadas, efectiva a partir de |
de Janeiro de 2009. A alteragio efectuada a esta norma determina que nos casos em que um
investimento numa subsidiaria esteja registado pelo seu justo valor nas contas individuais, de
acordo com o [AS 39 - Instrumentos financeiros: reconhecimento ¢ menseraglo, e tal
investimento qualifique para classificagio como activo niio corrente detido para venda de acordo
com o IFRS 5 - Activos ndo correntes detidos para venda e unidades operacionais em
descontinuagio, 0 mesmo devera continuar a ser mensurado no dmbito do IAS 39. A adopgio
desta alteragiio ndo teve impacto nas demonstracdes financeiras da Sociedade.

* Alteraglio ao IAS 28 - Investimentos em associadas, efectiva a partir de 1 de Janeiro de 2009. As
alteragbes introduzidas ac [AS 28 tiveram como objective esclarecer (i) que um investimento
numa associada deve ser tratado como um activo Gnico para efeitos dos testes de imparidade a
efectuar & luz do IAS 16 Imparidade de activos, (ii) que qualquer perda por imparidade a
reconhecer nio deverd ser alocada a activos especificos nomeadamente ao goodwill e (iii) que as
reversbes de imparidade sdo registadas como um ajustamento ap valor de balange da associada
desde que, e na medida em que, o valor recuperdavel do investimento aumente. A adopgdo desta
alteragio nfio teve impacto nas demonstragfies financeiras da Sociedade.

+ Alteragio ao IAS 38 - Activos infangiveis, efectiva a partir de | de Janeiro de 2009. Esta
alteragdo veio determinar que uma despesa com custo diferido, incorrida no contexto de
actividades promocionais ou publicitirias, so pode ser reconhecida em balango quando tenha
sido efectuade um pagamento adiantado em relagio a bens ou servigos que serdo recehidos numa
data futura, O reconhecimento em resultados devera ocorrer aquando a entidade tenha o direito
ao acesso aos bens ¢ os servicos sejam recchbidos. A adopgdo desta alteragiio ndc teve impacto
nas demonstragdes financeiras da Sociedade.

+ Alteragiio ao [AS 39 - Instrumentos financeiros: reconhecimento ¢ mensuragdo, efectiva a partir
de 1 de Janciro de 2009, Estas alteragdes consistiram fundamentalmente em (i) esclarecer gue ¢
possivel efectuar transferéncias de ¢ para a categoria de justo valor através de resultados
rcelativamente a derivados sempre que 05 mesmos iniciam ou terminam uma relagio de cobertura
em modelos de cobertura de fluxos de caixa ou de um investimento liquide numa associada ou
subsididria, (i) alierar a defini¢do de instrumentos financeiros ao justo valor através de
resultados no que se refere & cateporia de negociaglio, de forma a estabelecer que no caso de
carteiras de instrumentos financeiros geridos em conjunto e relativamente aos quais exista
evidéncia de actividades recentes tendentes a realizagio de ganhos de curto prazo, as mesmas
devem ser classificadas como de megociac8o no seu reconhecimento inicial, (iii) alterar os
requisitos de documentagiio ¢ testes de efectividade nas relages de cobertura estabelecidas ao
nivel dos segmentos operacionais determinados no ambite da aplicagiio do IFRS 8 - Segmentos
operacionais, € (iv) esclarecer que a mensuragio de um passivo financeiro ao custo amortizado,
apos a interrupgdo da respectiva cobertura de justo valor, deve ser efectuada com base na nova
taxa efectiva calculada na data da interrupg@o da relagdo de cobertura, A adopgéo desta alteragio
ndo leve impacto nas demonstragdes financeiras da Sociedade.
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* Alteragdo ao IAS 40 - Propriedades de investimento, efectiva a partir de 1 de Janeiro de 2009. Na
sequéncia desta alteragdo, as propriedades em construgiio ou desenvolvimento com vista ao seu
uso subsequente como propricdades de investimento passam a estar incluidas no dmbito do [AS
40 {antes abrangidas pelo IAS 16 - Activos fixos tangiveis). Tais propriedades em construgdo
poder@o ser registadas ao justo valor excepto se o mesmo néo puder ser medido com fiabilidade,
caso em que deverdo ser registadas ao custo de aquisiciio. A adopelio desta alieragio ndo teve
impacto nas demonstragdes financeiras da Sociedade.

As normas contabilisticas e interpretagdes recentemente emitidas, mas que ainda nio entraram em
vigor e que a Sociedade ainda ndo aplicou na elaboragio das suas demonstragdes financeiras,
podem ser analisadas seguidamente. A Sociedade ird adoptar estas normas quando as mesmas
forem de aplicagdio obrigatoria,

{ERS [ falterado) — Adopedo pela primeira vez dag normas infernacionais de relate financeirg ¢
{AS 27 — Demonsiracdes Financeiras consolidadas e separadas

As alteragdes ao IFRS 1 - Adopglio pela primeira vez das normas internacionais de relato
financeiro ¢ ao [AS 27 - Demonstragdes financeiras consolidadas ¢ separadas sio efectivas para
exercicios que se iniciam apos 1 de Julho de 2009,

Estas alteragdes vieram permitir que as entidades que estiio a adoptar os [FRS pela primeira vez na
preparagio das suas contas individuais, adoptem como custo contabilistico {deemed cost) dos seus
investimentos em subsididrias, empreendimentos conjuntos e associadas, o respectivo justo valor
na data da transiglo para os IFRS ou o valor de balango determinado com base no referencial
contabilistico anterior.

A Sociedade nio espera que esta interpretagiio tenha impacto nas suas demonstragdes financeiras,

{FRS 3 (revisial — Concentragdes de actividades empresaviaiy ¢ JAS 27 falieroda) -
Demonsiragdes financeiras consolidadas e separadas

O International Accounting Standards Board (LASB) emitiu em Janeiro de 2008 o IFRS 3 (revisto)
= Congentragbes de actividades empresarias e uma alleragio ao LAS 27 - DemonstragSes financeiras
conzolidadas e separadas,

(s principais impactos das alteragdes a estas normas correspondem: (i) ao tratamento de aquisigdes
parciais, em que os interesses sem controlo (antes denominados de interesses minoritdrios) poderio
ser mensurados ao justo valor (o que implica também o reconhecimento do goodwill atribuivel aos
interesses sem controlo) ou como parcela atribuivel aos interesses sem controlo do justo valor dos
capitais proprios adquiridos (tal como actualmente requerido); {ii) aos siep acquisition em que as
novas regras obrigam, aquando do cdleulo do goodwill, 4 reavaliagio, por contrapartida de
resultados, do justo valor de qualquer interesse sem controle detido previamente & aquisigdo
tendente 4 obtenglo de controlo; (i) ao registe dos custos directamente relacionados com uma
aquisigdo de uma subsidiaria que passam a ser directamente imputados a resultados; (iv) aos pregos
contingentes cuja alteragfio de estimativa ao longe do tempo passa a ser registada em resultados ¢
néo afecta o goodwill e (v) as alteragbes das percentagens de subsididrias detidas que ndo resultam
na perda de controlo as quais passam a ser registadas como movimentos de capitais proprios.
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Adicionalmente, das alteragtes ao 1AS 27 resulta ainda que as perdas acumuladas numa subsididria
passardo a ser atribuidas aos interesses sem controlo (reconhecimento de inferesses sem controlo
negativos) e que, aquando da alienagio de uma subsidiaria, tendente 4 perda de controlo qualquer
interesse sem controlo retido € mensurado ao justo valor determinado na data da alienagiio.

Esta revisdio do IFRS 3 e alteragdo do 1AS 27 sio efectivas para exercicios com inicio a partir de |
de Julho de 2009.

A Socledade ndo espera que esta interpretagfo tenha impacto nas suas demonstragdes financeiras,
[FRS 9 - [nstrumentos finarceiros

O Imiernational Accownting Standards Board (IASB), emitiu em Novembro de 2009, o |[FRS 9 -
Instrumentos financeiros parte I: Classificagiio e mensuragho, com data de aplicagio obrigatiria
para exercicios com inicio a partir de 1 de Janeiro de 2013, sendo a sua adopgo antecipada
permitida. Esta norma nio foi ainda adoptada pela Unidio Europeia.

Esta norma insere-se na primeirg fase do projecto global do IASB de substituigiio do TAS 39 e
aborda o% temas de classificagiio ¢ mensuragio de activos financeiros. Os principais aspectos
considerados 580 os seguintes:

- Os activos financeiros passam a ser classificados em duas categorias: ao custo amortizado ou ao
justo valor, Esta decisdo serd efectuada no momento inicial de reconhecimento dos activos
financeiros. A sua classificagdo depende de como uma entidade apresenta no modelo de gestio
do negbeio esses activos financeiros e as caracteristicas contratuais dos fluxos financeiros
associades a cada activo financeiro;

- Apenas podem ser mensurados ao custo amortizado os instrumentos de divida cujos Nuxos
financeiros contratados representam apenas capital ¢ juros, isto €, conlenham apenas
caracteristicas basicas de divida, e a entidade, no modelo de pestio do negdcio, detenha esses
activos financeires com o objectivo de capturar apenas os respectivos fluxos financeiros. Todos
08 outros instrumentos de divida sio reconhecidos ao justo valor;

- s instrumentos de capital emitidos por terceiras entidades sio reconhecidos ao justo valor com
as variagdes subsequentes registadas em resultados do exercicio. Contudo, uma entidade podera
irevogavelmente eleger instrumentos de capital, para os quais, as variagies de justo valor ¢ as
mais ou menos valias realizadas s#o reconhecidas em reservas. (s ganhos e perdas assim
reconhecidos ndo poderfio ser reciclados por resultados do exercicio. Esta decisio &
discriciondria ndo implicando que todos os instrumentos de capital sejam assim tratados. Os
dividendos recebidos sdo reconhecidos em resuliados do exercicio.

A Sociedade encontra-se a avaliar o impacto das alteragbes impostias pelo IFRS 9 ao nivel das suas
demonstragdes financeiras.
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A8 39 (dlterada) — fnstrumentos financeirgs; reconhecimento ¢ mensuragdo — aotives e passivos
elegiveis para coberitira

O Imternational  Accounting Standards Board (IASB) emitie uma alteragio ao [AS 39 -
Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragdo — activos ¢ passivos elegiveis para

cobertura a qual ¢ de aplicagdo obrigatdria para exercicios que se iniciam a partir de | de Julho de
2009,

Esta alteragio clarifica a aplicagio dos principios existentes gue determinam quais os riscos ou
quais os cash flows elegiveis de serem incluidos numa operagiio de cobertura.

A Sociedade nio espera que esta interpretagiio tenha impacto nas suas demonstragdes financeiras.,

fFRIC 12 = Contratos de Concessdo de Servicos

O fmternational Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) emitiv em Julho de 2007,
o I[FRIC 12 - Contratos de Concessdio de Servigos, com data efectiva de aplicagio obrigatdria em |
de Janeiro de 2008, sendo a sua adopgio antecipada permitida. A adopgio desta interpretagio pela
Unifio Europeia ocorreu apenas em 2009 sendo por isso a mesma de aplicagiio obrigatéria para a
Sociedade apenas a partir de | de Janeiro de 2010.

3 IFRIC 12 aplica-se a contratos de concessiio de servigos piblico-privados e contempla apenas as
situagdes onde o concedente (i) controla ou regula os servigos prestados pelo operador, e (ii)
controla os interesses residuais das infra-estruturas na maturidade do contrato,

A Sociedade ndo espera que o IFRIC 12 tenha gualguer impacto nas suas demonsiragdes
financeiras.

IERIC 17 — Disiribuicies em espécie g accionisias

O IFRIC 17 - Distribuigdes em espécie a accionistas entra em vigor para exercicios iniciados a
partir de 1 de Julho de 2009,

Esta interpretagiio visa clarificar o tralamento contabilistico das distribuigdes em espécie a
accionistas. Assim, estabelece que as distribuiges em espécie devem ser registadas ao justo valor
dos activos distribuidos sendo a diferenga para o respectivo valor de balango reconhecida em
resultados aquando da distribuiglo.

A Sociedade nfio espera que o IFRIC 17 tenha qualquer impacto nas suas demonstragbes

financeiras.

IERIC I8 - Transferéncias de activos de clientes

O IFRIC 18 - Transferéncias de activos de clientes entra em vigor para exercicios iniciados a partir
de 1 de Julho de 2004.

Esta interpretagio visa clarificar o tratamento contabilistico de acordos celebrados mediante os
quais uma entidade recebe activos de clientes para sua propria utilizacfio e com vista a estabelecer
posteriormente uma ligagdo dos clientes a uma rede ou conceder aos clientes acesso continuo ao
fornecimento de bens ou servigos.
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A Interpretagio clarifica:

- as condigdes em que um activo se encontra no dmbito desta interpretagio:

- o reconhecimento do activo € a sua mensuracio inicial;

- a identificagdo dos servigos identificdveis (um ou mais servigos em troca do activo
transferido);

= o reconhecimento de proveitos;

- a contabilizagdo da transferéneia de dinheira por parte de clientes,

A Sociedade ndio espera que o IFRIC I§ tenha qualquer impacto nas suas demonstrages
linanceiras,

Annual Improvement Project

Em Maio de 2008, tal como anteriormente referido, o LIASB publicou o Annual Improvement
Project o qual alterou certas normas que se encontram em vigor, estando apenas por adoptar pela
Sociedade a seguinte alteragdo:

* Alteragio & IFRS 5 - Activos ndo correntes detidos para venda e unidades operacionais em
descontinuagdo, efectiva para exercicios com inicio a partir de | de Julho de 2009. Esta alteragiio
veio esclarecer que a totalidade dos activos e passivos de uma subsididria devem ser classificados
como aclivos ndo correntes detidos para venda de acordo com o IFRS 5 se existir um plano de
venda parcial da subsidiaria tendente & perda de controlo. A entrada em vigor desta alteragio ndo
terd efeito nas demonstragSes financeiras da Sociedade.
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmas. Senhores Accionistas da
Oney — Instituicio Financeira de Crédito, S.A.

De acordo com o disposto na alinea g) do nimero 1 do arigo 420° do Codigo das Sociedades
Comerciais, cumpre-nos, na qualidade de Fiscal Unico da Oney — Instituicio Financeira de Crédito,
5.A., apresentar o Relatério da nossa acgdo fiscalizadora, bem como o parecer sobre o relatorio de
gestdo, contas ¢ propostas apresenfadas pelo Conselho de Administragiio da Oney — Instituigio
Financeira de Crédito, 5.A., relativamente ao exercicio finde em 31 de Dezembro de 2009,

Atraves de contactos estabelecidos com o Conselho de Administragdo, bem como de esclarecimentos
e de imformagio recolhida junto dos servigos competentes, informamo-nos acerca da actividade da
Sociedade e da gestio do negocio desenvolvida e procedemos & verificagio da informagio financeira
produzida ao lengo do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, efectuando as analises julgadas
cOnvenientes.

Averigudmos a observancia da Lei ¢ dos Estatutos da Sociedade, procedemos & verificagio da
regularidade da escrituragio contabilistica ¢ da respectiva documentaciio de suporte, verificimos se
as politicas contabilisticas e os eritérios valorimétricos adeptados pela Sociedade conduzem a uma
comecta avaliagic do patrimonio e dos resultados ¢ levamos a cabo outros procedimentos julgados
necessirios nas circunsidncias.

Apds o encerramento das contas aprecidmos os documentos de prestaco de contas, nomeadamente,
o relatono de gestdo, elaborado pelo Conselho de Administragho, bem como as demonstraghes
financeiras, apresentadas que compreendem o Balango, as demonstragfes dos resultados, do
rendimento integral, dos fluxos de caixa ¢ das alterapdes dos capitais proprios do exercicio findo
naquela data, e as correspondentes notas explicativas,

Procedemos ainda 4 emissdo da respectiva Certificagio Legal das Contas sem reservas, decorrente
do exame realizado,

Do Conselho de Administraglio e dos servigos competentes obtivemos sempre a documentagio ¢ os
esclarecimentos solicitadoes, o que agradecemos, concluindo que:

a.  As demonstragdes financeiras permitem uma adequada compreensio da sitwagio financeira
e dos resultados da Sociedade;

b.  As politicas contabilisticas ¢ os critérios valorimétricos adoptados sdo adequados; &

¢, O relatério de gestio apresenta & evolugiio dos negdcios e da situagio da Sociedade, em
conformidade com as disposighes legais e estatutarias,
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Em resultado do trabalho desenvalvido somos de parecer que a Assembleia-Geral Anval da
Sociedade aprove:

a} O Relatorio de Gestdo e as Contas refierentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009:
by A propesta de aplicagdo de resultados contida no mencionado Relatdrio de Gestio.
Finalmente, niio podemos deixar de salientar e agradecer a excelente colaboragio recebida no

desempenho das suas funglies do Conselho de Administracio da Sociedade e dos servigos com os
quais tivemos oportunidade de contactar,

Lishoa, 22 de Margo de 2010

O FISCAL UNICO
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
Introdugiio

1 Examinamos as demonstragdes financeiras da Omey - Institui¢ie Financeira de
Crédite, S.A., as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2009 (que
evidencia um total de 211.691.088 euros e um total de capital proprio de 25,964,833
euros, incluindo um resultado liquido de 4.771.609 euros), as demonstragdes dos
resultados, do rendimento integral, dos fluxos de caixa e das alteragfes dos capitais
proprios do exercicio findo naquela data, ¢ as correspondentes Notas explicativas.,

Responsabilidades

2 [ da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparacio de demonstrades
financeiras, em conformidade com as Normas de Contabilidade Ajustadas definidas pelo
Banco de Portugal que tém como base a aplicacio das Normas Internacionais de Relato
Financeiro em vigor tal como adoptadas pela Unido Europeia, com excepeiio das matérias
definidas nos n.% 2% e 3" do Aviso n.® 1/2005 e no n.® 2° do Aviso n.” 42005 do Banco de
Fortugal (“NCA's"), que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicio
financeira da Sociedade, o resultado das suas operagbes, os fluxos de caixa, as alteragfes
dos capitais proprios e o rendimentoe integral do exercicio findo naquela data, bem como a
adopedo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengiio de um sistema
de controlo interno apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinifio profissional e independente,
baseada no nosso exame daguelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4 (} exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de RevisBo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado ¢ executado com o objectivo de obter um grau de
sepuranca aceitivel sobre se as demonstragdes [inanceiras estdo isentas de distorgdes
materialmente relevantes, Para tanto, o referido exame incluju:

* a verificaglio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagises
constantes das demonstragdes financeiras ¢ a avaliaglo das estimativas, baseadas em
Juizos e ¢riterios definidos pelo Conselho de Administragiio, utilizadas na sua
preparagio,

* a apreciagdo sobre se sio adequadas as politicas contabilisticas adoptadas ¢ a sua
divelgacio, tendo em conla as circunstincias;
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® a verificagio da aplicabilidade do principic da continuidade; e,

® a apreciagio sobre se é adequada, em termos globais, a apresentaclo das
demonstracies financeiras.

5 U nosso exame abrangeu também a verificago da concordincia da informagio financeira
constante do relatorio de gestio com as demonstragdes financeiras,

6 Entendemos que o exame efectuade proporciona uma base aceitdvel para a expressio da
nossa opiniéo,

Opinifio

7 Em nossa opinifio, as referidas demonstragles financeiras apresentam de forma
verdadeira ¢ apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigio
financeirs da Oney - Instituicdo Financeira de Crédito, 8.A., em 31 de Dezembro de
2009, o resultade das suas operagdes, o rendimento integral, os fluxos de caixa e as
alteragdes dos capitais proprios do exercicio findo naquela data, em conformidade com as
MNormas de Contabilidade Ajustadas, conforme definidas pelo Banco de Portugal.

Lisboa, 22 de Margo de 2010
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ACTA NUMERO QUARENTA

Aos vinle e seis dias do més de Margo do ana dois mil e dez, reuniv pelas 10 boras, na sua sede
social, sita na Av. José Gomes Ferreira, nimero 9, sala 1, em Algés, a Assembleia Geral da
socicdade Oney — Instituigio Financeira de Crédito, .4, a qual se reuniv nos termos do Artigo
34" do Codigo das Sociedades Comerciais, sem observiincia das formalidades prévias por
decisio do accionista dnico, a sociedade Banque Accord, S.A.. representado pelo senhor
Micolas Dreyfus, conforme cana de representagio arquivada apos verilicagio, o qual manifeslou
a vonlade de que a presente sssemblein se consliluisse para deliberar sobre os seguintes

assunlos, que passaram a constiluir a ordem de trabalhos:

Fonlo 1 = Aprovacio do Relatdrio de Gesliao e das Conlags do exercicio de 2009,
Ponto 2 — Proposta de aplicacio dos resultados.

Ponio 3 — Apreciaciio geral dn administracio e fiscalizacio da sociedade.

Ocupou a presidéncia da Mesa o Dr. Jacques Guillaume ¢ secretarion a reuniiio o Dr. Duearte

Cromes Perciri,

Entrou-se de imediato no primeiro ponto da erdem de trabalhos, tendo o Presidente do Conselho
de Administragio apresentado o Relatério de Gestio e as contas da sociedsde, ¢ ji do
conhecimento do accionista dnico, cujo resullado liquido de impostos ascende a 4.771.609 curos,

Pastas & vetagio pelo Presidente da Mesa, foram o relatdrio e as contas aprovados.

Mo segundo ponto da ordem de trabalhos o accionista dnico aprovou a proposta de aplicagio dos

resullados apresentada pelo Conselho de Administragio, ou seja:

destinar para reserva legal o valor de 477.16]1 euros;

destinar ao pagamento de dividendos o monlante de 4.000.000 curos;

destivar para Ouiras Reservas o remanescente do resultado liguido, no montante de
294,444 eurcs.
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No tereeire panta da ardem de Lrabalhos o accionista Gnico aprovou um volo de confianca no

Conselha de Administragio, em cada vm dos seus membros e no Fiseal Unico.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu os trabalhos por encerrados, agradecendo a
colabaragio dos presentes, tendo-se lavrado a presenie acla que, depois de lida e aprovada, vai

ser assinada pelo Presidente ¢ Secretirio da Mesa e pelo representante do accionista inico.




